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SIKERES EVZARAS:

Jelentos értékaii
orosz lizletfejlesztések

A Réaba Futémi Kft. képviseletében Pintér Istvdn
elndk-vezérigazgatd és dr. Szdécs Kdroly uzletfej-
lesztési igazgatd tobb nagy értékl megallapodast
irt ald a napokban oroszorszagi kérutjukon. Az
autdbusz- és trolibuszépitékkel kotott jelentds ér-
téki szerzédések értelmében a Raba Rt. 2006-ban
tovabb néveli arbevételét a FAK-piacokon.

A Réba 2005 tavaszin meghirdetett kézéptava
stratégiajaban, a FAK-orszagokat a Futémii iizletag
stratégiai piacaként jelélte meg. A Raba Futéomi
Kft. vezetése az Uzletfejlesztés fontos részeként a
korabbi évekhez hasonléan augusztusban részt vett
a MIMS elnevezésii moszkvai nemzetkézi jarmdipari
szakkiallitison, ahol termékei kézil bemutatta

féhajtomlveit, aj, sajat fejlesztés(i és gyartasu
midibuszhajtaslancat.

A Raba Rt. vezetése az elmult hénapokban komoly
sikereket ért el a tarsasag meglévé piaci kapcsolatainak
megerdsitése terén, mikdzben azonositotta a lehetsé-
ges Uj partnereket is. A villalat 2005-ben megerdésitette
a FAK-orszagokban piaci pozici6jat, és Gj partnerekkel
is megallapodasokat kotott. Az idei évben rekord
arbevételt eléré Raba Futémii Kft. FAK-piacokrdl szar-
maz6 arbevétele is dinamikusan névekszik: az iizletag
2004-ben 8,7 millié USD értékben szillitott, mikdz-
ben 2005-ben a nagyrészt eurdban realizalt drbevétel
tSbb lehet akar a 13 millié USD-nél, igy meghaladja a
menedzsment nyar végi varakozasat.
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KONFERENCIA A HOTEL KONFERENCIABAN

A Raba Rt. névekvé piacot kinal

beszallitoinak

December 9-én a Hotel Konferencidban, szdzndl is t6bb érdekl6dé je-
lenlétében rendezték meg a Raba Jarmiiipari Holding Rt. beszallitoi
konferenciajat. Az évi rendszerességgel, immdr hagyomdnyosan meg-
rendezett eseményen Szabo6 J6zsef stratégiai beszerzési, eszkoz- és va-
gyongazddlkoddsi igazgaté készontétte a vendégeket, majd Pintér Istvan
elnok-vezérigazgato tartott eloaddst a cégcsoport stratégiai céljairol.

Kiemelte: 2007 végére egy kétszaz millié eurds arbe-
vétell, és kétszamjegy(i névekedési rataval rendelkezé
jarmdipari cégcsoport kialakitasa a cél. Ennek céljabol
a Raba Futémii Kft. Eurépaban féként a nagysorozati
haszongépjarmu-futémialkatrészekre koncentral, a
kivalasztott szegmensekben természetesen nem meg-
feledkezve a komplett futdmivekrél. A legnagyobb
ledanyvallalat célkit(izésének kulcsszavaiként a letisztult
termékportfoliot, a névekedést és a versenyképességet
fogalmaztak meg. A Raba Jarmdipari Alkatrészgyarté
Kft.-tél azt varjak, hogy korszer(i technoldgiaval ellatott,
eredményes beszillitoként a régidé piacara gyartson
személygépjarmi-fémalkatrészeket. A remények szerint
stabil jovedelmezdséget produkdld Raba Jarm( Kft. a
projekt alapu jarm(igyartasra helyezia stlyt. Az elnék-ve-
zérigazgatd réviden kitértarrais, hogy folytatédik anem
termeld ingatlanok hasznositésa, s az ily médon felszaba-
dulé készpénz felhasznaldsa a stratégiai lizletekre.
Pintér Istvan elmondta, hogy a cégcsoport lizletfej-
lesztésének koézéppontjaban az Amerikai Egyesiilt
Allamok, Nyugat-Eurépa, valamint a FAK-orszagok
allnak, am névekedést jovére elsésorban az 6reg fold-
részen, valamint a szovjet utddallamokban remélnek.
A j6vére vonatkozé varakozasok utan atmenetileg
szoba keriilt a kézelmilt - a végrehajtott stratégiai
lépések kapcsan. Az el6add szdlt a vezetdi szintek
csokkentésérél, az SCM-menedzsment szintre tértént
emelésérdl, a kontrolling és a pénziigy elkilonitésérdl,
valamint a napi értékesitési teendék és az Uzletfej-
lesztés szétvdlasztasarél. Néhany mondatban utalt
arra is, hogy a cégcsoport dinamikus névekedéséhez
mindharom Ulzletag hozzajarult.

A j6v6 évi piaci elérejelzésekrdl szolva tajékoztatta
a hallgatésagot a holding igazgatdsaganak december
6-i lilésérdl, ahol elfogadtak az tizleti tervet, amelybdl
annyit elarult, hogy az USA vonatkozasaban az idei
szinten maradast varjak, illetve enyhén csékkend piac-
cal szamolnak, viszont a komplettfutémi-értékesités
terén javulast prognosztizalnak.

A holding eln6k-vezérigazgatéjat Szabo Jozsef véltotta
a mikrofonnal. A stratégiai beszerzési, eszkz- és va-
gyongazdalkodasiigazgaté mondandéjit azzal kezdte:
a piacon nem a Raba szerepel, hanem a holding és
beszillitoi kozdsen, igy aztan sikeresek is csak egylitt
lehetiink. A Rdba Rt. mindenesetre ndévekvé piacot
kinal beszillitéinak. A jarmdipar vilagaban kialakult
erés piaci verseny elvarasként fogalmazza meg a
szerepl6i szamara, hogy megfeleljenek az ar- és kolt-
ségcsokkentési torekvéseknek. A Riba Holding ezen
aterileten tizszazalékos mérséklést fogalmazott meg.
Ezért a szeptember 1-jén inditott projekt az idei év
befejezésével nem ér véget, ez a program 2006-ban
is folytatodik.

Szabé J6zsef a Raba-csoport beszillitdi stratégiajaban
szerepld, 2006. évi kiemelt prioritasu céljai kozott
emlitette a m(ikédétSke-igény 10-15 szazalékos
mérséklését, a minSség-koltség és a beszallitdi se-
lejt csokkentését, tovabba a logisztikai kodltségek
otszazalékos megtakaritasat. A beszallitok részére
kérés az 5-10 szazalékos koltségesdkkentési program
végrehajtasa, és az atlagos beszerzési atfutasi idé
tizszazalékos mérséklése. Tajékoztatott arrdl, hogy
a Raba egy éven belil harminc szazalékkal csékkenti
a beszillitéi szamat, ami egylitt jar majd az atlagos be-
szallitdi érték ndvelésével. Elvarasként fogalmazta meg
azidében torténd szallitast, azaz a széllitasi pontossag
névelését, a jarmdiparban elfogadott piaci hataridéhéz
valé alkalmazkodast, a konszignaciés raktarrol torténé
kiszallitast. Beszélt a beszillitoi fejlesztés sziiksé-
gességérdl — kiilonos tekintettel az ISO TS 16 949
kovetelményrendszerre —, valamint a kéltséghatékony
és rugalmas kiilsé forrasokkal megvalésulé kapacitas-
kiegészitésrél. Végezetll megfogalmazta reményét:
a meghatarozott célokat a beszillitokkal kézosen
sikeriiljon 2006-ban megvaldsitani.

Balog Béla pénziigyi vezérigazgatd-helyettes a Raba-
csoport fébb pénzigyi jellemzéirdl beszélt, és példa-
képpen megemlitett néhany, az Uzletagakra jellemzé
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finanszirozasi ciklust. A beszillitdkkal k6zés érdekek
sordban megemlitette tobbek kézoétt az G Uzletek
elnyeréséért kialakitandé konszolidalt arakat, az
alacsonyabb koltségszint elérését, az atiitemezési
igények rugalmas kezelését és a - kéz6s piaci célok el-
érése céljabol - negativ arfolyamhatasok megosztasat.
Prezentacidja zarasaként kiemelte: a Raba vevékezel§
rendszere a szalliték szamara is biztonsagot nydjt!

A Réba Futédmii Kft. képviseletében Dobos Istvdn SCM-
igazgatd szolt a hallgatdsidghoz. Beszélt a tarsasag be-
szerzési szamairdl, azaz az ez évi varhaté és a jové évre
prognosztizalt, ideinél magasabb adatokrdl. Kitért a
szeriien sok pontban &sszecsengett a holding ezzel
kapcsolatos terveivel. Felvazolta a vasarolt készletek
szamanak csékkentési programjat, és megemlitette
annak eddigi eredményeit. Mint mondta, javitani kell
a készletforgasi sebességet, terv az elfekvé készletek
felszamoldsa és az, hogy a jovében ne keletkezzenek
ilyen készletek, ezért a beszillitok reakcididejének
és rugalmassaganak novelését varjak. Félelmetesnek
mindsitette a beszallitéi minéségromldssal 6sszefiiggd
adatokat, amely a min&ség-koltség ugrasszer(i nove-
kedését okozta, a piacainkat pedig veszélyeztette.
Ezen a téren jovére komoly javulast kell elérni! A cél
elérése végett a Rdba természetesen segitséget nyujt
beszillitéi partnereinek.

Urbdnyi LdszIé, a Raba Jarmdipari Alkatrészgyarté Kft.
ligyvezet§ igazgatdja 2005 eredményeirdl, problémai-
rél, valamint a beszillitokkal kézésen megvalésitandd
feladatokrél beszélt. Hangsulyozta: idén ndvekedett
a beszallitéi reklamaciok szama, am ezek koltsége
csokkent, ugyanakkor a beszallitéi hibabol eredd vevéi
reklamaciok koltsége viszont megint csak névekedett. A
hallgatésag elétt ismertette a tdrsasag tervezett beru-
hazasait, a technolégiai modernizalas Iépéseit, a soron
kovetkezé esztendS beruhazasi terveit. A stratégiai be-
szallitokkal szembeni elvarasok soraban szerepelt, hogy
a hatékonysagjavité termeléskiszolgald rendszeriikbe
a beszillité cégeket is szeretnék bevonni. A legfébb
vevéi elvarasokat megfogalmazva szélt tébbek kozott
a mindségileg és mennyiségileg pontos szillitasrdl, a
koltségesokkentésrdl, a miiszaki tamogatasrol, vagyis
az egylttdolgozas sziikségességérdl.

Torma Jdnos, a példatlan névekedési litemet produkald
Raba Jarmd Kft. ligyvezetd igazgatdja célként az elért
szint jovére tervezett szinten tartasat fogalmazta meg.
A meglévé beszallitdi korrel és a jové évi egylittmd-
kodési feladatokkal kapcsolatosan a partneri viszony
fejlesztésérdl és konszolidalasardl beszélt, példaként
emlitve a keretszerz6dések esetleges megkotését.
Szdlt a beszillitdi kapcsolatok Ujraértékelésének és
feltlvizsgalatanak sziikségességérdl, tovabba a magyar
tartalom remélt névelésérél. A beszallitédi kor bévité-
sével Osszefliggésben a versenyképesség javitasat, az
ellatasi biztonsag ndvelését, a jobb vevéi kiszolgalast
emelte ki. A stabil allapotba jutott tirsasag minden
beszillité szamara lehetSséget nyujt a kapcsolat bé-
vitésére és javitasdra.

A beszillité konferencia a szokasoknak megfelelen a
Réba Kiemelt Beszallitoja-dijak dtadasaval zarult.

Baudentisztl Ferenc gy
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Beszallitoi dijazottak

Alcufer Kft.

Ifj. Horvdth Ferenc kereskedelmi igazgaté:

- Az Alcufer miikédteti a Raba komplex hulladékgazdal-
kodasi rendszerét. Ez egy nagyon sokrétii feladat, bele-
tartozik tobbek kézott a szennyviztisztitas, a kommunalis
hulladék koltségkiméls, szelektiv gydjtése, a veszélyes
hulladék kezelése és a hasznosithaté hulladék felvasarlasa,
elszéllitasa is. Céglink tizennégy magyar varosban van
jelen, évente 360 ezer tonna hulladékot hasznositunk.
Az Gjrahasznositas kozos érdekiink, hiszen igy csokken a
lerakokba keriil6 hulladék mennyisége, és koltség helyett
bevétel képzédik. A vastti jarm( telephely bontasakor
nyerthasznosithaté anyagok is jelent&sen csokkentették a
munkalatok kéltségeit. Az Alcufernek 200 munkatarsa, je-
lent&s méret széllitéflottaja és feldolgozé gépparkja van.

A Raba is vasarol téliink alapanyagot, az 6ntodét latjuk
el acélbetétekkel. Ez egy speciilis, feldolgozott hulladék,
amit pakett forméban széllitunk. J6 partneriink a Raba. A
mai megtiszteld dij arra kotelez benniinket, hogy ezérta
jo kapcsolatért a j6vében is mindent megtegytink.

Beroha Hungary Kft.

A Raba Jarmiipari Alkatrészgyarté Kft. a vilagszerte
kozel masfélszaz leanyvallalattal rendelkezé Benteler
cégcsoport magyarorszagi kereskedelmi tarsasagat
ismerte el az idei Beszallitéi-dij odaitélésével. A Beroha
Csé- és Acélkereskedelmi Kft., amely 1992 éta van
jelen a hazai piacon, a Suzuki-kapcsolat terén folytatott
egylttmikodéssel tartozik az alkatrészgyartd uzlet-
agunk beszallitdinak soraba.

Farkas Dezsé Uigyvezetd igazgatd nagy rommel fogadta
az elismerést a hazai autoipari vasarlok kozott elsének
szamitd Rabatdl, amely az egyik legnagyobb partneriik.
igy aztan kilénésen fontos a Beroha szaméra a Réba-
kapcsolat, valamint az a tény, hogy a mUszaki fejleszté-
sek terén is egyiitt dolgozhatnak, ami a versenyképesség
fokozasa mellett hozzdadott értéket is jelent mindkét
fél szamara.

Az igazgatd szerint elismerésiik a koltségesokkentési
ajanlatuknak, a jél m(ikédé és bdvitésre is alkalmas
beszillitdi kapcsolatnak készénhetd. Mint mondta, sza-
mukra kiilonosen fontos a hazai cégek partolasa, a ma-
gyar beszallitoi ipar tamogatasa. Cégcsoportjuk kiemelt
figyelmet fordit a kozép-kelet-eurdpai térségre, amely

azideiranyulo egyre gyakoribb termeléskihelyezésnek
készénhetden Gjabb lehetSséget jelent szamukra, és ily
modon a Réba szamara is.

Gumiflex Kft.

Andrdssy Otté ligyvezetd igazgato:

- Cégiink f6 profiljaba két termék tartozik, keréktar-
csakat és gumiabroncsokat forgalmazunk. Importdérei,
kizarélagos magyarorszagi forgalmazoi vagyunk tobbek
kozoétt a tordk Jantsa keréktarcsaknak, amelybdl a Raba
jelentés mennyiséget vasarolt. Az lizlet azért j6hetett
létre, mert a masik f6 profilunk a gumiabroncs-nagyke-
reskedelem. A Matador, a Continental, a Mitas és a Mi-
chelin termékeit arusitjuk, a hazai gyartok évente 2 500
keréktarcsat és abroncsot, komplett kereket rendelnek

téllink elsé szerelésre. A Rabanak eddig 670 darab, nagy
értékii gumiabroncsot és keréktarcsat szallitottunk, a
termékek a katonai jarm(ivekbe épiiltek be. A 15 éves
Gumiflex budapesti, pécsi és székesfehérvari telephe-
lyének 36 munkatérsa évente netté 2 milliard forintos
forgalmat bonyolit le, s ez tobbek kézétt a Rabéhoz
fliz6d6 korrekt kapcsolatunknak készénhet6.
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Harz Guss Zorge GmbH

Carsten Hinz kiilkereskedelmi menedzser:

- Ontodénk 350 dolgozét foglalkoztat és a Harz-hegy-
ségben, az egykori NDK és NSZK hataran talalhato.
A nagyon igényes ontvényekre specializalédtunk,
megrendel&ink autdipari és gépipari cégek. A legtébb
vevénk németorszagi, de Eurépa szamos orszagaba
és a tengerentdlra is eljutnak termékeink. Az export
aranya jelenleg 35 szazalékos. Erdemes tudni rélunk,
hogy a Georgsmariennhiitte-csoporthoz tartozunk, egy
7 500 dolgozét foglalkoztaté nagyvallalat része vagyunk.

)
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Az 1 milliard 500 millié eurds teljes forgalombdl a mi
6éntédénk 8 szazalékkal részesedik. Fontos partneriink
a Raba, oriilék, hogy végighallgathattam a konferencia
rendkiviil informativ, jvérél szol6 eléadasait.

SANDVIK Magyarorszag Kft.

Tomoga Istvdn értékesitési vezetd, Gyarmathy Gy6zé
miszaki szaktanacsado:

- Anyavallalatunk, a SANDVIK egy svéd ériascég, amely
hatvan orszagban van jelen és harmincezer embert
foglalkoztat. A SANDVIK Magyarorszag Kft. 35 f&s, bu-
dapesti képviseletiiroda, amely forgacsoldszerszamokat
forgalmaz. Ehhez a kereskedelemhez természetesen
hozzatartozik minden, ami a termék felhasznalasihoz
kell, irodank komplett szervezési és miszaki szolgilta-
tassal, tanacsadassal all az Ugyfelek rendelkezésére. A
beszillitas mellett segitjiik a technoldgiak optimalizalasat,
akoltségek csokkentését. A mai konferencian az el6addk
ugyanezeket a célokat fogalmaztak meg. A Raba az egyik
legrégebbi és legjelentSsebb partneriink, 5rém szamunk-
ra, hogy szakembereik elégedettek a munkankkal.
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A SIKER ZALOGAT TOVABBRA IS MUNKATARSAINK JELENTIK

Tartani kell a futom

A Rdba Futomii Kft. idei teljesitményének értékeléséhez sziikséges,
hogy még egy esztendé6t visszamenjiink az idében. 2004 a felfuté
piac mellett a kapacitdsok kialakitdsdt és felfuttatdsdt jelentette
- annak minden nehézségével. 2005 konszoliddlt dllapotot hozott,
tovdbbd bizonyos szempontbél az elkezdett munkdk befejezését,
valamint a kordbbindl magasabb szinten elinditott fejlesztéseket is
jelentette. A tavalyi év végére kialakult lendiiletes termelést sikertilt
idénre dtmenteni és fenntartani, igy a kordbban megszokottal el-
lentétben 2005 évinditdsa gyors és hatékony volt. Ez évben kevésbé
voltak jellemzéek azok a zavarok, melyek - tébbletkoltséget és
hatékonysdgot csékkenté - késedelmes szdllitdsokhoz vagy nagyobb
mérvii termelési programmédositdsokhoz vezettek volna.

Mindezt Kocsis Sdndortél, a Raba Futé-
m( Kft. operaciés és minéséglgyi igaz-
gatdjatodl hallhattuk, aki magazinunknak
beszamolt arrdl, hogy az idei esztendd
az operaciés mutatdk tekintetében
javulast, esetenként markans javulast
hozott. A fajlagos mutatészamok, mint
példaul a létszam és termelési érték ara-
nya, vagy éppen a teljesitményszazalék
minden el6z6 idészakhoz képest jobb
képet mutat. A minéséglgy teriletén
a javulas elsédlegesen a pozitiv vevéi
visszajelzéseken sziirhetd le.

A volumennévekedés (értékesitésben
19 szazalékos) dacéra a logisztikai jelleg(i
problémak abszolut értékben is csékken-
tek és a késedelmes szillitasok szama is
jelentésen mérséklédott. Kocsis Sandor
a beszilliték kapcsin viszont attoré
javulasrél nem tudott beszamolni. Bar a
beszillitok szama csékkent, ami poziti-
vum, tovabbra is sok az ellatasi gond, s
bizony minéségben sem sikeriilt érdem-
ben elérelépni. A Futémi Kft. ezt a jové
év megoldandé problémadi kézott tartja
szamon, mivel ez egy olyan veszteség-
forras, melynek a mérhetd részét ugyan
vissza lehet terhelni a vétkes beszillitéra,
am a folyamatainkban emiatt keletkezett
zavarok nehezen szamszer(isitheté vesz-
teségei csak kismértékben terhelhet8k
az okozd beszillitdkra. Tarsasagunk a
megoldasban szamit a teljes beszallitdi
kor aktivitasara.

Az opericids és mindségligyi igazgaté a
konszolidalt viszonyokra vezette vissza,
hogy elindithatéva valtak olyan fejleszté
projektek, melyek a cég miikédési profi-
tabilitasat megalapozhatjak. llyen példa-
ul a készletmenedzselési miihelymunka,
amelynek eredményeként mindharom
készletnemben sikeriilt azonositani a
fejlesztés iranyait. Ennek eredményei
jovére latszanak majd igazan.

- Akoltségesokkentési projekt folyamatos
fejlesztés keretein bellil térténik, amelynél
a veszteségek azonositasara és az okok
megsziintetésére koncentralunk - foly-
tatta Kocsis Sandor. - Idén sikerilt meg-
alapozni egy erdforras-tervezési modellt,
amely szintén elsésorban 2006-ban fejti
ki hatasat, és a piaci realitasokra alapozva
pontos és rugalmas eréforras-optimaliza-
last tesz lehetSvé. Elinditottunk egy olyan
Osszefliggs programot s, amely a cég ligy-
nevezett tudasvagyonanak megdrzésére,
illetve annak fejlesztésére koncentral.
2005-6t a komoly felujitasjellegd, kar-
bantartasi munkék is jellemezték. llyen
volt példaul a Maxima-sajtok, valamint
a Lasco Il. gyartdsor feldjitasa, ami egy
kiszamithatobb miikodést eredményez.
Elkésziilt a kovacsiizem szerkezetat-
alakitasanak koncepcidja, amelynek
elemei 2006-ban meg is valésulnak. A
hideglizemek teriiletén maridén szamos
beruhdzas és beruhazasjelleg(i feltjitas
tértént, illetve tébb hullamban sikeriilt
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a korszeriitlen kapacitasokat leépiteni,
oly médon, hogy az &sszkapacitds vég-
eredményben névekedett.

- Modszeres tevékenységet inditottunk
az épiileteken kiviili infrastruktura rende-
zésére, ami elsésorban a bizonyos tertile-
teken lathaté rendezetlenséget hivatott
megsziintetni. Ezt a tevékenységet jovére
is folytatjuk - jegyezte meg az igazgato.
- Sikertiilt elkezdentiink és végrehajtanunk
olyan teriileti konszolidaciés feladatokat,
melyek egy része kiilsé okok miatt is
sziikséges volt, de mindenképpen a Futo-
m Kft. attekinthetSbb és racionalisabb
mikodését tette, teszi lehetévé. Itt em-
liteném meg a hidhazgyartas attelepité-
sével egytt jaré folyamatkorszerdsitést,
tovabbd a kozuti telephelyrél a Maxima
6300 IV., valamint a vasutibdl a kisérleti
tizem folyamatban Iévé attelepitését.
Idén is folytatédott a folyamatos fejlesz-
tés folyamatdba a dolgozék bevonasa.
Orémteli, hogy az Otletlada, az idén
bevezetett Mindségpont és a Kaizen
Blitz egyre nagyobb teriiletet fog at, ezek
eredményei egyértelmiien latszanak.

- 2005 az el6z6 évek tiikrében minden-
képpen sikeresnek minésithet. Az ennek
megvaldsitdsaban szerepet véllalt minden
munkatarsunkat ezért kdszonet illeti
- fogalmazott Kocsis Sandor. - Azonban
aztis latnunk kell, hogy bar a kép valéban
pozitiv, a tényleges lizleti sikerességhez
sziikség van egy magasabb szintre, amit
a tarsasagunk az eddigi tevékenységét
tekintve, meggy6zédésem, hogy telje-
siteni tud. Ezt alapozza meg egyebek
mellett az a mithelymunka-sorozat, ami
az egylttmiikodésre és a csapatmunkara
iranyul, hogy még tobb teriileten sike-
riljén az egymasra mutogatas helyett a
problémamegoldasra koncentralni. A cég
sikerességének zaloga ugyanis tovabbra is
amunkatarsak tudasaban, kreativitasaban
és a pozitiv tenniakarasaban rejlik.

Bar 2005 sok jé gyakorlat kialakitasa-
hoz és stabilizalasahoz vezetett, 2006
a Raba Futémii Kft. szamara egy maga-
sabb kovetelményszintet tamaszt:

Folyamatosan no6 az értékesités

t javulo trendjét

- Az elkésziilt és a holding igazgatésaga
altal jéovahagyott 2006-os Uzleti terv
minden terilet szamara javitasi célokat
és elvarasokat fogalmaz meg. Az izleti
cél el6készitése az alsoé szintekrdl felfelé
toértént, minden adatot az érintett és
az adott célszamot befolyasolé munka-
tarsakkal egyeztetve dllapitottunk meg.
Szamos esetben ezen értékek teljesithe-
t6ségét mar 2005 vége megalapozza, am
acélszamok eléréséhez sziikséges minden
teriileten a javulé trend fenntartasa
- emelte ki Kocsis Sandor, aki végezetiil la-
punkon keresztiil kivan a tirsasig minden
munkavallaléjanak kellemes karacsonyt és
eredményekben gazdag uj esztendét.
(Baudentisztl)

A Réba Futémi Kft. a 2005. de-
cember 23-i éjszakai miszaktdl
a 2006. januar 2-i elsé miiszakig
tarté idészakban leall. Kivételt
képeznek azok a folyamatos mii-
szakban dolgozé bizonyos teri-
letek, mint példaul a csomagolasi
és kiszallitasi tevékenység, ahol
december 29-ig dolgoznak.

A Rdba Futémii Kft. tavaly kézel 126 millié dollaros ar-
bevételt ért el, kdszénhetSen annak, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamok teherauté-piacan vart fellendiilés vég-
re beindult, ugyanakkor a Dana és Meritor eurépai pia-
cai is sorozatgyartasban indultak és teljesitettek. Ezen
alapok figyelembevételével, tovabba a nyugat-eurdpai
Uzletfejlesztési projektekkel kapcsolatos varakozasok
alapjan az idei évre 145 milliés arbevételt terveztek, ami
varhatéan 150 millié dollar koriil teljestil.

Farkas Akos, a Riba Futomii Kft. értékesitési igazgatoja
szerint a terv tulteljesitése a mar emlitetteken tul a

Marmon-iizlet megkétszerezésének, a meghataro-
z6 japan novekedésiinknek, az Uj terméket jelentd
nedvesfékes futémiiveink nyugat-eurdpai értékesité-
sének, tovabba az egységesitett és tovibbfejlesztett
termékeink (portal és normal autébusz- és trolibusz-fu-
téomlivek) jelentds orosz elretorésének készénhetd.
Figyelembe véve az USA-piacrdl kiadott elérejelzése-
ket, melyek a kozati jarm(ivek piacan némi mérséklést
fogalmaznak meg, valamint kalkulalva a nyugat-eurépai
és FAK-piacon varhat6 névekedés lehetSségeivel, aRaba
Futomdi Kft. jové évi Uzleti terve szerényebb mértékdi,

de az ideihez képest mégiscsak tovabb névekvs arbe-
vétellel szamol.

Az értékesitésiigazgatd a terv teljesithet&ségével kapcso-
latosan elarulta, hogy a majusig tarté idészakot tekintve
avartéves arbevételi szint mar negyven szazalékos feltdl-
t8déssel rendelkezik. Hozzatette: a kovacsgép-feldjitasok
kovetkeztében rendelkezésre éllé kapacitasok kihasz-
nalasaval, tovabba az 6ntdéde gazdasagos és maximalis
kiterhelésével véleményik szerint ellensulyozni lehet az
amerikai piac lassuldsanak kedvezétlen hatésait.

(B.)



armuves
minoségfejlesztés

Munkatarsaink elStt ismeretes, hogy a Rdba Jdrmdipari Alkatrész-
gydrté Kft. gyéri lizemét a nyaron integraltak a Rdba Jdrmii Kft.-be.
Aztis sejteni lehetett, hogy az integraciot kévetéen a mindségbiz-
tositasi rendszereket és az azzal kapcsolatos dokumentumokat at
kellett vizsgalni. A Jarm( Kft.-nél tgy gondolkodtak, hogy ha mar
egyszer sziikségszerden feliilvizsgaljak és atalakitjak a min&ségbiz-
tositasi rendszeriiket, elkezdik a felkésziilést az Gj AQAP-tanusités
rovidesen amugy is esedékessé valé megszerzésére.

Krasztina Zoltdn, a Raba Jarm(i Kft. min&ségbiztositasi vezetdje el-
mondta, hogy a tarsasag az ISO 9001:2000, valamint az AQAP 110
tanusitvanyokkal rendelkezik. Utébbi az ISO-ra épiil, az 1994-es ISO-
szabvany felépitését kovetve. Az AQAP azonban 2003-ban megujult,
az ezen kévetelményeknek valé megfelelés révidesen tgyis id&szer(ivé
véltvolna. A tarsasag felvette a kapcsolatot a ConsAct tanacsadé céggel,
amely a képzések terén egylittmiikodik tobbek kézétt a Honvédelmi
Minisztérium Technoldgiai Hivatalaval is. Munkatarsaink elkészitették
amindségfejlesztési programot, melynek megfeleléen médositottak a
sziikséges dokumentumokat, amit novemberben ki is adtak. Megkez-
dédottabelsé auditorok (tovabb)képzése, amit az ,évfordulé” tajékan
belsé auditok kévetnek. A felligyeleti auditokat a tervek szerint februar
végére, marcius elejére tervezik.

Praktikusan el&bb az ISO 9001:2000 szerinti tanUsitds megszerzé-
sét vették tervbe, amit a TUV Nord szakemberei végeznek majd
el. Az ISO-rendszert illetéen nincsenek jelent&sebb valtozasok,
csupan a tevékenységi kor béviilt, azaz a szerelé folyamatok
mellé bekerilt az alkatrészgyartasi feladatkér is. Nagyobb
valtoz(tat)asokat jelent az Uj AQAP-tanusitas. A dokumentumok
struktdraja ugyan igazodik az ISO-dokumentumokhoz, ebben tehat
nincs kiiléndsebb eltérés. Van viszont a kockazatelemzés, amely a
korabbihoz képest igencsak teljes kériinek mondhaté. Rédadasul,
a kockéazatelemzési dokumentumokat be kell mutatni és jova kell
hagyatni a HM Technolégiai Hivatal illetékes osztalyaval.

A mindségbiztositasi vezetd beszélt arrdl is, hogy a megnévekedett
feladatokra tekintettel, névelik az auditorok létszamat. A belsé
auditorok mar emlitett képzésénél is szamitanak a ConsAct szak-
értelmére, mar csak azért is, mert az alkatrész tzletagbdl atkeriilt
mind&ségligyi munkatarsak szamara abszolut tjdonsagot jelent a kato-
nai szerepvillalashoz sziikséges AQAP. Krasztina Zoltan hozzatette:
a minSségbiztositasi feladatok soran tigyelnek arra, hogy a tarsasag
év végi teljesitése emiatt még véletlendl se sériljon...

(B.)

KIEGESZITES, KOVETELMENY, KOLTOZES

Eredményes évet zar és var

a Jarmu Kft.

A Rdba Jarmii Kft. idei évének ér-
tékelésére Torma )anos ligyvezeté
igazgatot kértiik, aki magazinunkon
keresztiil szeretné megkdszénni min-
den munkatdrsdanak azt a munkadt,
aminek készénhetéen a tdrsasdg
2005-ben jo pozicioba keriilt. Kelle-
mes linnepeket és az Uj esztendére
erét és egészséget kivdn, abban a
reményben, hogy a soron kévetkezé
évet is az ideihez hasonléan, azaz
eredményesen zdrjdk.

- A termékeket tekintve szinte a teljes palettat
létrehoztuk mar, azaz szinte valamennyi katonai
alkalmazasra tudunk kindlni Rdba terepjaré
gépkocsit, illetve olyan bazisjarm(iveket, me-
lyekre a kiilonféle felépitmények alkalmazhatok
- fogalmazott Torma Janos. - Tavaly még csak
gyakorlatilag a H14-es jarmiivel buszkélked-
hettiink, most pedig jarm(valtozataink szama
megkozeliti a huszat. A fejlédés azonban nem
allhat meg, mar javaban gondolkodunk az Euro
4-es kovetelmények teljesitésén, amelyet jovére
abszolvélnunk kell.

A Raba Jarmi Kft. a tervezheté évzaras
és évinditas érdekében, az energia- és ja-
rulékos koltségek mérséklését szem elStt
tartva, figyelembe véve a munkaidéalap
tervezhetd kihasznalasat, 2005. december
23. és 2006. januar 9. kézétt, tiz munka-
napot érintéen lzemszilnetet tart. Az
Uzemek a leltar idején sem termelhetnek,
igy a gyartas idén mar december 19-én
befejezédik.
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Az ligyvezetd igazgatd az idei év eseményeinek
sorabdl természetesen nem hagyhatta ki a gydri
alkatrésziizem integraciojat:
- Megitélésem szerint jol és hatékonyan hajtottuk
végre az integraciot, és most élvezzik annak
elényét, hogy egy szervezetben &sszpontosul a
teljes folyamat, amely kénnyebb kezelhet8séget
eredményezett — emelte ki az ligyvezetd igazgato,
hozzatéve, hogy a minéségbiztositasi rendszer
harmonizalasa is megtérténik februar végére.
- A2005-6s év 6sszességében a terveinknek meg-
feleléen alakult. A honvédség szamara teljesitjik
a véllalasunkat, az igért jarmiveket leszallitjuk.
Harom tipusbdl kell még idén gyartanunk, a
termelési és ellatasi folyamatot napi litemezés
szerintkisérjuk figyelemmel. Megterveztik a j6vé
év indulasat és az els6 negyedévet is. Folynak az
egyeztetések az azt kdvets idészakban gyartandd
tipusokkal kapcsolatosan - folytatta Torma Janos,
aki arrdl is beszélt: mind inkabb térekednek
arra, hogy a meglévé kapacitasaikat a katonai
megrendelések és a polgari buszalvazak iranti
igényeken tul, egyéb modon is lekdssék. Mint
hallottuk, ezzel &sszefiiggésben mar folytattak
targyaldsokat lehetséges megrendelSkkel.
- A jovét illetéen mindenképpen meg kell emli-
tenem, hogy feladatot jelent szamunkra a Jarm(i
Kft. kéltozési tervének részletes kidolgozasa. Egy
ezzel kapcsolatos holdingdontés esetén ugyanis
szeretnénk készen allni a gyors mozdulasra...
B.F.

A NYOLCADIKON NYOLCMILLIO...

Kaizen Blitz a kovacsuizemben

A nyolcadik alkalommal megrendezett Kaizen Blitz
kiildnlegessége, hogy a piros pélésok az eddigiektdl el-
téréen nem a futomliitizemben tartak fel a veszteségek
okait, hanem a kovacs team munkateriiletén, egészen
pontosan a két 6300-as Maxima gyartébazisan. A Vas-
marok névre keresztelt csapatot, tréfasan fogalmazva,
négy ,tiszteletbeli” és egy igazi kovacs alkotta: Kis Gd-
bor (vezeté kovacs), Adler Istvdn (karbantarté kovacs),
Bavolydr Miklés (technolégus kovacs), Fajkusz Jozsef
(szerszamkovacs), Mazug Ldszlé (kovéacs kovacs).

A csapat a rendelkezésre allé egy hét alatt dsszesen ti-
zennyolc 6tlettel dllt el6, melyek kéziil kilencet ezen id6-
szak alatt meg is val6sitott. A fennmaradé kilenc javaslat
valéra valtasa a hazi feladatok sorat gazdagitotta.
Ajavaslatokat, valamint az elvégzett és a még elvégzen-
dé feladatokat a megfogalmazott céloknak megfeleléen

csoportositottak. A célok soraban taldljuk a rendezett-
séget, a munkakérnyezet javitasat, a munkabiztonsagot,
a gépkarbantartas fejlesztését (ezzel egyiitt a nem
tervezett éllasid6k csokkentését), a szerszamcserék
gyorsitasat, a minGségi veszteségek mérséklését, a
megtakaritasok névelését, valamint az emberi eréforras
biztositasat. Célszerilinek tartanak, ha a teamirodat az
irodaépiletbdl athelyeznék a tizembe, és a vezeték a
jovében egy igynevezett konténerirodaban ténykedné-
nek. Mindezt a vezetdi jelenlét fontossaga indokolna.
A megtakaritasokat jelentd intézkedések soraban
szoltak a zsirzas modositasardl, és a daru kapcséan vé-
delem felszerelésérél. Valtoztatnanak a prébadarabok
hékezel6nek torténd atadasan, voltak energia-megta-
karitasi otleteik, és anyagi szempontbdl is fontosnak
tartanak a kovacsladak feltjitasat.

Az egy hét leteltével megtartott prezenticié végén
a szamok keriiltek el6térbe. Az adatok arrél arul-
kodtak, hogy egymilliés raforditassal - no és Stleteik
megvaldsitasaval - kézel nyolemillié forint értékdi
megtakaritas érhetd el...

(B.F)
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MORON A MULTROL, A LEANROL, A JOVOROL

Nyereséges év felé halad az Alkatrész lizletag

Mor idén is megtette kotelességét, Sdrvdron pedig elindult
az elsé hatékonysdgjavito projekt. Az ez évi eredményekre
alapozva, tovdbb fejlédve a cél az, hogy jovére a Rdba
Jarmiiipari Alkatrészgydrté Kft. az idei veszteségéhez
képest mintegy félmilliard forintos javuldst érjen el, s
ezdltal nyereségesen miikédjon.

A Raba Jarm{ipari Alkatrészgyarté Kft.
mori gyaranak fenyéfaval hangulatosab-
ba varazsolt varrodajaban, mikézben a
varrénék munkaja nyoman szinte folya-
matosan kattogtak a gépek, s az 6ltések
nyoman késziiltek a kiilénb6zé iiléshu-
zatok, Szili Jdnosné és Fersch Ferencné

személyligyi megbizottakat, valamint
Sdrkozi Imre termelésiranyitét arrdl
kérdeztik, 6k és munkatarsaik hogyan
élték meg az elmdult hetek, hénapok
soran a Lean Kaizen gyartasi filozofia
bevezetését és alkalmazasat.

Mint mondtak, a Lean-mddszer elsajati-
tasa nem okozott kiilonésebb gondot,
de a projektek sikeres elinditdsahoz az
is kellett, hogy az ligyvezetd igazgatd
megteremtette a sziikséges feltételeket.
A varrénéi csoport nagyon jol képzett
munkatarsakbdl all, és a Lean terén elért
eredmények azt s bizonyitjak, hogy igazi
csapatként m(ikédik. Az azonban valahol
természetes, hogy mint minden ujtdl, az
elején sokan ettdl is idegenkedtek, elsé-
sorban persze azok, akik mar évtizedek
6ta dolgoznak a gyarban. Az ligyvezetd
igazgato téjékoztatasa, a Lean lényegének
megértése és elsajatitdsa utan mind tob-
ben gondoltak azt, hogy az Gj mddszer
vezethet sikerre. Ma mar oda jutott a
dolog, hogy mindazok, akik még nem az
Ujonnan, a célszer(iség szellemében kiala-
kitott Lean-celldk egyikében dolgoznak,
nagyon varjak, hogy 6k is ilyen médszer-
rel miikédé csapathoz tartozzanak.

Megtudtuk: miutan a fejekben sikertil(t)
rendet rakni, a célszeriien kialakitott
anyagfolyamat tjszer(isége jelentett ki-
hivast. Am tekintettel arra, hogy a mun-
katarsakat mar az elsé perctdl bevontak
a Lean Kaizen projektek Iényegi munka-
jaba, a mindenki altal magidénak érzett
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csapatmunkanak készénhetéen minden
valtozast a vartnal jéval kénnyebb volt
elfogadtatni. A tovabbi javulis végett
tovabbra is vannak dolgozdi jelzések,
hogy még mit, hol és hogyan lehetne
javitani, ami szintén a Lean-gondolkodas
elsajatitasat példazza.

A beszélgetésbe bekapcsolédott Czetli
Imre Lean-menedzser, aki arrél beszélt,
hogy természetesen a vevéi igényeknek
megfeleléen alakitottak ki Lean-celldk
termelési céljait. Mindenesetre kieme-
Iésre méltd, hogy a munkatarsak mar az
elsé nap hozni tudtak a célként megje-
I6lteket. Fontos, hogy jutalmazzak is az
eredményeket, a sikeresen szereplé team
szamadra egy, a vallalatvezetéssel kézdsen
elkoltott ebéd vagy vacsorais még jobban
Osszekovacsolja és még jobb munkara sar-
kallja a kozosséget. A varrodata Mikulas is
meglatogatta és bizony virgacsot senkinek,
ajandékot viszont mindenkinek hozott...
A munkatarsak az elismerések fontossiga
mellett aztis kiemelték, hogy a szervezet-
tebb miikodésnek készonhetSen a varro-
nék a korabbinal tobb idét foglalkozhatnak
magaval a varrassal, alaposan csékkentek
az egyéb, a célszerditlen elrendezés miatti

idSt rabld tevékenységek. A varrénék
mindegyike minden miiveletet ismer, ami
ugyancsak a rugalmassagot noveli. A Lean
bevezetésével nem csupian a mennyiség-
ben sikeriilt komoly elérelépést elérni, de
egyértelmien javult a minéség is. Szintén
a mddszer elénye, hogy a felelésség is
egyértelmiien megallapithatd, ami megint
csak a jobb munkara 6szténoz.
Beszéltek mindazon pozitivumokrdl is,
mely a szabaszat és varroda egy iranyitas
ala keriilésének készonhetden tortént.
Szdltak az egészen a kiszillitasig alapvetd
szerepet jatszé kanban-kartya alkal-
mazasanak elSnyeirdl is, amely a vevéi
igényre térténd programozas alapjan
masfél napra elére jelzi, hogy hogyanis éll
&ssze a varréndk feladata, mikor melyik
tléshuzatot kell legyartani.

Miutan a beszélgetést megkdszdnve a
varrodabdl egy tizemi korsétara indul-
tunk Czetli Imre tdrsasagaban, a méri
szakember arrél tajékoztatott, hogy az
év eleji Lean-képzést kovetSen végiil is
augusztusban kezd6dott az elsé Lean
gyartécella kialakitasa, amely az NCC
kétharmados tlélapvazanak gyartasi fo-
lyamatat véltoztatta meg. A Hegesztés Il
miihelyben kialakitott gyartocella a haté-
konysagotilletéen harminchat szazalékos
novekedést ért el. Ezt kévette a varroda,
amelyet folyamatosan von ,uralma ald” a
Lean, hogy aztan a szabaszat ésaprés|. és
IIl. méihelyek se maradjanak ki a jébal.
Mialatt az ligyvezetd igazgatd irodija
felé haladtunk, Czetli Imre néhany szé-
ban &sszefoglalta, hogy a Lean igazabdl

egy gyartasi filozéfia, amely az atfutasi
idék lerdviditésén, a mindség javitasan,
a gyartasi folyamatban lévé veszteségek
felszamolasa dltal a termékkoltségek
csokkentésén keresztiil fejti ki hatasat.
A Lean-gondolkodas alapja a veszteség és
érték azonositasa, a feltart veszteségfor-
rasok maximalis kikliszobolése. Kiemelte:

a kaizenek mindig csapatmunkaban zajla-
nak, melyben az érintett teriletiranyitdi,
munkatarsai, valamint a mérnokség és a
logisztika szakemberei vesznek részt.
Urbdnyi Ldszlé lgyvezetd igazgatd iro-
déjaban az idei esztendd értékelése és a
jové évi tervek megfogalmazasa kapcsan
is természetesen széba kerulta Lean, am
elséként a szamok vilagaba tettiink egy
révid kitérét.

- A Raba Jarmdipari Alkatrészgyarté
Kft. 2006-0s célszamait leadtuk, az
igazgatosag elfogadta, ami alapjan annyit
elarulhatok, hogy az idei veszteségiink
mutatészamahoz kézel azonos értéket
szeretnék jovére a nyereség rovatban
viszontlatni - fogalmazott Urbanyi
Laszlo, aki a cél elérése végett a haté-
konysagjavulast és a szervezet atalaki-
tasat emelte ki. — Az altalam iranyitott
kereskedelmi szervezet szimara fontos
feladat, hogy a meglévé vasarléknal
termékbdvitést hajtsunk végre, illetve
lehet&ség szerint Uj vasarlokat szerez-
ziink. Félmillidrd forintot meghaladja
az egyelSre azonositatlan bevételként
meghatdrozott terv, amit tartalommal
ki kell télteniink. Vannak komoly ajanla-
taink, igy aztan az sem tinik kizartnak,
hogy a valésagban akar majd meg is
duplazhatjuk a tervszamot.

Az ligyvezetd igazgatd mar Papp Zoltdn
mori gyarigazgato jelenlétében beszélta
tarsasag koézpontjaul szolgalé lzem tel-
jesitésérdl, arrol, hogy nagyobb gondot
itt nem lat, a Lean-projektek tovabbi
sikeres bevezetésével és mlikodtetésével

a méri arbevételi tervszamok jovére
teljesithetSek lesznek. Az eredmény el-
érésben segithet az Gjabb komoly mérvii
fejlesztés. A mori gyar harom - kétkaros
- hegesztérobottal, egy 400 tonnés auto-
mata préssel, egy szabaszgéppel, hisz
varrogéppel és két automata varrégéppel
gazdagodik ezekben e hetekben.



= Papp Zoltdn szerint a szemléletvilto-
zas nagyon fontos eleme volt az idei
évnek, amely teljesen végigvonul majd
a szervezeten. A mori gyarigazgatd
beszélt a teljesitménybdnusz-rendszer
ez évi bevezetésérdl, amely nem a

jelenlétet, hanem valéban a produktu-
mot dijazza és a teljesitményszazalék
teljesitésétdl fugg.

Urbanyi Laszlé szerint a tarsasagon
beltl most Sarvar jelenti a nagyobb
feladatot. A Denso-csékkenést a NAF-
ndvekedés részben kitdlti, de nem
teljes mértékben. A hatékonysagjavitd
Lean-projektek a vasi varosban is meg-
kezdédtek, amirél a Raba Magazin ko-
vetkezd szamaban Boldis Géza sarvari
gyarigazgaté szamol majd be.

105 -
100

— Amikor ide érkeztem, lattam a lehe-
t&ségeket és a feladatokat is - mondta
az év derekan kinevezett ligyvezetd
igazgatd. — Az id6 elSrehaladtaval ter-
mészetesen mindinkdbb részleteiben is
megismerhettem a teendSket. Az elsé

6t Lean-projektet még én iranyitottam,
az utébbi harom mar nélkalem zajlik, de
persze minden elemét ismerem. Tavaly
és az idei elsé félévben a tarsasagnal

ARaba Jarmtiipari Alkatrészgyarté
Kft. munkatérsai 2005. december
23-an mar nem, 2006. januar 2-an
pedig még nem dolgoznak. A két
idépont altal hatarolt idészakban
teljes ledllas lesz.

Siarvaron december 16-an
rendezték, Méron december
23-an rendezik azt az év végi
zarévacsorat, melyre az Alkat-
rész lzletag vezetése hivta meg
az adott varosban tizemel6 Raba-
gyar minden munkatarsat. Az
tnnepi rendezvény alkalmat ad
arra, hogy beszéljenek az elért
eredményekrél, a mar bekovet-
kezett és varhaté valtozasokrol,
a 2006-os esztendé feladatairdl
- nem megfeledkezve arrdl, hogy
afigyelem érthetéen mar elkalan-
dozik az Gnnepek és a megérde-
melt pihenés iranyaba...

Varrodai mihelyhatékonysag 2005
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koltségtipust gazdalkodas folyt, igy
aztan szamunkra mar kevés dolog ma-
radt, ahol a koltségeken tovabb lehet
faragni. Azért persze ezt tesszik... A
Lean-szemlélet elterjedésével tovabb
javulunk. A cél az, hogy minden mun-
katdrsunk szamara egyértelmdi legyen:
az adott feladathoz megvan a forgaté-
kényv, ami alapjan mindenki tisztiban
lehet a tennivaléjaval és mindenki azt is
csindlja, amit kell, igy aztan az eréfor-
rasainkat valéban csak értékteremtésre
fogjuk hasznalni.
Urbanyi Laszlé végezetiil magazinun-
kon keresztll minden munkatarsanak
kellemes karacsonyi tinnepeket és sike-
rekben gazdag Uj esztendét kivan!
Baudentisztl Ferenc
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VALTOZASKEZELES ES VEZETESFEJLESZTES

Raba Tudasakadémia alakul

A Rdba Rt. szdmdra is kulcskérdés a
versenyképesség javitdsa. A vdsdrlok
naprél napra igényesebbek, az elvdrd-
saik folyamatosan vdltoznak, s mivel a
cégiink versenytdrsai is egyre kivdlobbak,
a Rdba szdmdra kételezé a folyamatos
fejlédés! A fejlesztés két irdnyba tortén-
het. Egyrészt technolégiai értelemben,
amiért mdr szintén sokat és egyre tébbet
tesziink, mdsrészt az emberi eréforrds
hatékonysdgdnak névelésével, ami a
vezetés fejlesztésével, az attitiidok meg-
vdltoztatdsdval javithaté.

Mindezt Vissi Ferenc humaneré&forras-igazgatétdl hallot-
tuk, akinek iranyitasaval két esztendeje megkezd6dott
egy vezetdfejlesztd program. Elsé lépésként megha-
taroztak, hogy melyek azok a vezetSi kompetenciik,
amelyekkel rendelkezni kell. A Futom( Kft. vezetdinél
ezzel kapcsolatosan méréseket végeztek, mely ravi-
lagitott arra, hogy néhany terileten, mint példaul a
teammunkaban, a szervezetek kozti egylttmiikodés-
ben, valamint a vevdi orientaciot tekintve is fejlédni
sziikséges. A kérdés mar csak az volt, hogy hogyan.

— Oktatéas sokféle volt mar, am ezattal nem akartunk
egy kivilrdl jové, kész receptet add tréninget, hanem
egy olyat, amely konkrétan a valtozasra, az adott szer-
vezetilinkre koncentralva, szervezetfejlesztési tudassal
felvértezve koordinalna az itteni munkat, engedve, hogy
mi magunk hatarozzuk meg, miben és hogyan kell fejléd-
niink — emelte ki Vissi Ferenc. — A program a teamvezeték

képzésével vette kezdetét. A elsé tréning szervezésekor
még meglehetds fenntartasokat tapasztaltunk a résztve-
vékben, am mivel teljesen massal talalkoztak, mint amire
szamitottak, azaz Sk hatarozhattak meg a fejlédés 16
vonulatait, sajat maguk éreztek ra a valtozas sziikséges-
ségére. Azt kutattdk, hogy mit kell tennitik azért, hogy
jobbak legyenek, hogyan segithetik kdlcsénosen a tobbiek
munkajat és tisztan lattak, hogy nem egymas ellen, hanem
kozdsen kell és lehet igazan versenyezni.

A kezdeti idegenkedés elillant, s miutan mind tébb
teamvezetd vett részt azilyen iranyd tréningeken, mar
arésztvevék fogalmaztik meg azt azigényt, hogy ezta
programot mind t&bb munkavallaléra ki kell terjeszteni.
Abdvités igénye felvet&dott az operacids igazgatd és az
Uzemmenedzserek kérében egy éve kezd6dott képzés
alkalmaval is, ahol a vezet6k 6nmagukat fejlesztve szin-
te sajat maguk dolgoztak ki a hianyzé kompetenciakat
és fogalmaztak meg az operacios szervezet kiildetését
és jovéképét. A program tovabb folytatédik: mar
kiterjedt az operacié és az értékesités kapcsolatéra, s
mar az SCM bevonidsin is dolgoznak.

- A képzési sorozat sikeréhez nagymértékben hozzija-
rul Molndr Tibor, a Humancapital tulajdonosa és trénere,
aki gydriként alaposan ismeri a kérnyezet kultardjat,
alaposan feltérképezte és megismerte tarsasagunkat,

A Vissi Ferenccel folytatott beszélgetés soran
lapunk arrél értesiilt, hogy az érdekképvisele-
tekkel a cég megkezdte a bértargyalasokat. A
targyaldsok informaciénk szerint a mar megszo-
kott konstruktiv Iégkérben zajlik, melyen az ér-
dekképviselet képviselGi felkésziilten és elszantan
prébiljak érvényre juttatni allaspontjukat.

ugyanakkor rendelkezik a legkorszer(ibb ismeretekkel.
Raadasul, szamara is oriasi kihivas és nagyon fontos céla
kozés eredmény elérése - tette hozzd a humaneréfor-
ras-igazgatd, megjegyezve, hogy a programbdl egyetlen
vezetdi szint sem marad ki. - Mar megkezdédott a
legfels6 menedzsment csapat szamara is a hasonlé
iranyu fejlesztés. Azzal ugyanis, hogy lehetéséget,
médszereket adunk a vezet8inknek, szisztematikusab-
ban épiil be a valtozas a cégilink miikédésébe, ezdltal
stabilabb eredményt érhetiink el. A folyamat végén
persze meggy6zdédiink arrdl, hogy hova is jutottunk és
ismét megnézziik a kompetencidkat.
Vissi Ferenc biztos abban, hogy kideriil majd: Gj kompe-
tencidkra lesz sziikség. Am mint mondta, a képességek
elsajatitasaval egyre inkabb sajat magunktdl sikerdil
alkalmazkodni a valtozasokhoz, az djabb kihivasokhoz:
- J6 visszagondolni a folyamat elinditasara és arra,
hogy a kiilonféle szinteken a vezetSk képesek voltak
az onfejlesztésre, mennyi mindent megtettek az
eredményességért. Orémmel tapasztalom, hogy a
nem kis eréfeszitések mellett ma mar egyre tdbb a
der(i, mert ez is cél volt, mint ahogy az is, hogy a Riba
ismét biszke lehessen sajat magara. Tébb éves kemény
munkaval bizonyitja tarsasdgunk, hogy trra tud lenni a
gondokon, s ezzel annak a lehet&ségét is megteremti,
hogy a HR még jobban tudjon koncentralni az embe-
rekre, a személyes fejlesztés iranyara.
Az igazgatd a nem csupdn vezetdk bevonasaval foly-
tatodo fejlesztés kapesan szélt a Raba Tudasakadémia
elinditasardl, amelynek keretében a résztvevék konk-
rét készségeket és gyakorlatokat sajatithatnak el. A
tudasakadémia céljai kézo6tt nem titkoltan a vezetd
utanpaotlas kinevelése is szerepet kapott.

B.F.

A fizikai dolgozok értékelése
a Raba Futomi Kft.-nél

A Raba erdssége mindig is a szakmai tudas volt. Ezt
a sikertényezét meg kell 8rizni, és az igényeknek
megfelelGen tovabb fejleszteni. Tovabb fejleszteni azt
lehet, amit ismerink.

Mindenki mas tulajdonsagokkal, tudassal, képességgel
rendelkezik, masok a készségeink, ezért fontos a
személyes, egyéni értékelés. A felmérés célja éppen
ezen eltérések feltarasa, a személyi tudas rogzitése,
a munkaerdé-fejlesztés, -tervezés és a munkaeré-gaz-
dalkodas segitése céljabol.

A munkavallalé t6bb tulajdonsagarairanyul a felmérés,
amelyek: a szakmai tudas, a munkahelyi viselkedés, a
magatartas és az egyéb kompetenciak. Az 6sszehason-
lithatdsag, értékelhet&ség és gyors adatfelvétel miatt
egy tablazat adta lehetéségek koziil kell valasztania a
teamvezetSnek. A felmérést a HR el6szor késziti el
- kozosen a teamvezetSkkel.

A HR-hez beérkezett adatlapok egy szoftver segitsé-
gével szamitogépes adatbazisba keriilnek. igy azonnal
lathatéva valnak a munkavallalék egyéni tulajdonségai

és egy adott team Osszetétele. Az egyéni tulajdonsa-
gok alapjan olyan kategériakat alakitunk ki, amelyek
alapjan dénthetink arrél, hogy mely munkavallalé
milyen ,vallalati torédést” igényel. Kiilon program
készil a gyengébbek fejlesztésére - hiszen

szakmai tudasa megfelel8, st a sokéves (esetleg
évtizedes) tapasztalatoknak készénhetéen kivald (I.
diagram). Célunk e szakmai szinvonal megtartasa és
tovabbi fejlesztése, korszeriisitése.
A tavolabbi cél. Az értékelés modszerét folyamato-
san kivanjuk fejleszteni, az értékeléseket rendszeresen
megismételni és a szellemi teriileten dolgozdkra is
kidolgozni. Terveink szerint a szellemi terileteken
a teljesitményértékelés keril a vizsgalat fokuszaba,
amely alapja lesz az éves 8sztonzé kitlizésének.
Hoffer Katalin

nem szeretnénk, hogy tartésan ebben a ka-
tegoériaban maradjanak - és kiilén program
a kimagasloéan teljesité munkavallalok ré-
szére: hogyan tartsuk meg és képezzik to-
vabb &ket. Tovabba azonositani szeretnénk
azokat a dolgozodkat, akik palyakezdéket,
uj felvételiseket betanitani képesek. llyen
adatok birtokaban az esetleges létszam-
hianyok kezelése, munkaerg-athelyezés,
atiranyitas pontosabba és realisabba vilik.
A felmérés feldolgozasa teljesen még nem
készilt el, hiszen kézel 1300 dolgozé ér-
tékelését kell elvégezni. Az azonban tébb
mint 50%-os felmérés alapjan megfigyelhe-
t6, hogy a Raba Futém(i Kft.-ben a dolgozék
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Tetszetos standunk
vonzotta a latogatokat

A Budapesti Helydrségi Zenekar jévoltabdl zeneszétdl
volt hangos a Hungexpo Vasarkézpont B pavilonja a
C+D Kozép-Eurdpai Védelmi Felszerelés és Repiilési
Szakkiallitas innepélyes megnyitdjat megelézéen. A
november 23-26. kéz6tt megrendezett kiéllitast hivata-
losan Ivdncsik Imre, a Honvédelmi Minisztérium politikai
allamtitkara Unnepélyes készontéje nyitotta meg.
. ; f o 7

Elmondta, hogy a kétévente soros, immaron hetes sor-
szamot visel§ szakkiallitis haromezer négyzetméternyi
teriiletén tizennégy orszag kilencvenharom kiillitoja
mutatkozott be a szakmai és civil érdeklé6déknek.
Beszélt arrdl, hogy az elsé kidllitas 6ta milyen jelentés
valtozasok torténtek a magyar honvédség életében.
Elég csak arra gondolni, hogy idékézben megsziint a
sorkatonai szolgalat, mostansiag mar csakis 6nkéntesek
alkotjak a honvédségi dllomanyt. A fontos célok soraban
a politikai dllamtitkar megemlitette, hogy a NATO-
integracid elsé szakaszanak eredményes befejezését
koévetden a tudatos atalakitas folytatédik. Pontosan
meghataroztak, hogy mely teriileteken kell tovabb
fejlédni. Nem titok, hogy a technikai fejlesztés is a
megvaldsitasra varé tervek soraba tartozik. Talan éppen
ezért emelte ki lvancsik Imre, hogy a kiallitas nagyszer
alkalmat teremt arra, hogy a latogatdk megismerjék a
hazai ipar jeles képviselSit. A honvédség jelenleg hasz-
nalt eszkozei mellett a kiallitok jovoltabdl lathatd volt
az is, hogy a honvédség mibdl valogathat majd a soron
kovetkezd beszerzéseken.

A politikai dllamtitkar a megnyitdbeszédet kévetéen
végigsétalt a kiallitason, felkeresve a Rdba Jdrmii Kft.
igényesen 6sszeillitott, szemre is igencsak tetszet8s
standjat, ahol Pintér Istvdn vezérigazgatd, Romvdri Fe-
renc vezérigazgatd-helyettes és Torma Jdnos Ugyvezetd
igazgaté fogadta. Ivancsik Imre nem csupédn széban
ismerkedett tarsasigunk termékeivel, hanem élve a
lehetéséggel, a sofériilésben helyet foglalva hallgatta
meg a kidllitott jarmUvekkel kapcsolatos legfontosabb
informacidkat.

Par 6raval késébb Juhdsz Ferenc honvédelmi miniszter
is megtisztelte a Raba standjat. A szakmai érdeklédé-
sen és beszélgetésen tul a politikus arrdl is beszamolt
vendéglatdinak, hogy a kisfianak mesélt otthon a nagy
autokrol, s arrél, hogy majd beleiilhet az egyik autéba.
Mivel a program elhtizédott és a gyermek idékozben
nagyon elfaradt, a miniszter a Raba standjara mar
felesége és fia nélkiil érkezett - igy a kisfit és a nagy
autd vart taldlkozasa elmaradt...

RABA
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Nem maradt el viszont a kidllitas Gjdonséga, az utolsé
napra meghirdetett kzénségnap, amely nagy sikert
aratott. A kidllitott védelmiipari és hadfelszerelési esz-
kozok mellett nagy tetszést arattak a kilonféle katonai
bemutatdk és persze a kidllitott Raba-jarmiivek.
- A kiallitas a varakozasnak megfeleléen, szamunkra
eredményesen zarult - nyilatkozott lapunknak Tor-
ma Janos, a Rédba Jarmi Kft. ligyvezet$ igazgatdja.
- A szakmai és a kézénségnapon is
megmutathattuk, hogy mire képes
a cégiink, s hogy vallalasainknak
maradéktalanul eleget tudunk tenni.
Maédunk volt arra, hogy személyesen
talalkozzunk partnereinkkel, vasarloi
és beszallitdi oldalrél egyarant. Kap-
tunk visszajelzéseket is, amelyeket az
értékelést kovetSen természetesen
hasznositani kivanunk. A kiallitas
lehet&séget teremtett arra is, hogy
pillantast vessiink mas hadiipari
beszallitok termékeire. Orémmel
lattuk, hogy az egyes szakszolgalatok
t6bb Raba-jarmiivet is felvonultattak.
Akiallitasnak és pavilonunknak is sok
latogatoja volt, s joggal éreztiik ugy,
hogy a mi standunk volt a szakkialli-
tas egyik fénypontja.
A kiallitas végén stilszer(ien a Taka-
rodé jol ismert taktusai csendiiltek
fel. Folytatas két év mulva...
Baudentisztl Ferenc
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HATASABAN, JELENTOSEGEBEN KIEMELKEDO

Vonalkodos egyedi termékazonositas

Feltehetéen a november és de-
cember hénapokra meghirdetett
nyereményjdtéknak készon-
hetéen az év végére némiképp
megélénkiilt az étletaddsi kedv.
Mig oktéberben hat javaslatot
adtak be munkatdrsaink, addig
az év utolsé el6tti hénapjdban
kereken tizet. Osszességében
mindez azt jelenti, hogy idén
mdr 110 6tletnél tartunk. Te-
kintettel arra, hogy ez a Miku-
Ids-napi dllapot, igy aztdn nem
nehéz megjésolni, hogy minden
bizonnyal feliilmiljuk a tavalyi
eredményt, mikor is 112 érke-
zett be az illetékesekhez.

Ezuttal egy hatdsaban és jelentSségében
is kiemelkedé otletrél szamolunk be,
amely Hofbauer Eva vevéi minéségfejlesz-
t6 mérnok érdeme. Munkatarsunk 2001
szeptemberétd| dolgozik tarsasagunknal.
Az operativ igazgatd szervezetében
folyamatfejlesztéssel, projekt jellegi
tevékenységekkel foglalkozott, majd
atkerdlt a min&ségbiztositasi szervezet-
hez, ahol jelenleg is dolgozik. Immaron
harom esztendeje foglalkozik az egyik
legigényesebb vasarlénknak szamitd
amerikai ArvinMeritor cégnek szillitott
termékeinek minéségi problémaival, és
idén tavasztdl a Isuzu-termékekre indult
minéségfejlesztd program felelése. A
Meritor-termékeknél a legtobb problé-
maval biré tengelycsuklogyarto sor volt
az egyik kiemelt teriilete, ahol az elmult
években toébb, a vevd éltal is elismert
és benchmarknak tartott megoldas be-
vezetésének volt aktiv kézrem(ikoddje
- példaul a kameras azonosité rendszer,
melynek bevezetésével megsziint a
korabban mindennapi reklamaciénak
szamito téves termékazonositas.

A mindségfejlesztd eszkozok szisztemati-
kus alkalmazasaval a reklaméciokat sikerlt
minimalizélni, de problémék esetén a vevd
szamara legfontosabb informécidszol-
galtatas, az Ugynevezett veszélyeztetett
mennyiség meghatarozasa és lesz(ikitése
mindig nehézkesen tértént, nyomon kéve-
tési rendszeriink nem tette lehetévé, hogy
a veszélyeztetett mennyiséget és helyét
pontosan meghatarozzuk. Vasarlénknak
sok esetben nem sikerilt megfelel6 és
megnyugtat valaszt adni, igy hiba esetén
legtobbszor a konszignacios raktarkészlet
és az (ton |évé teljes mennyiség atvaloga-
tasat kellett elvégeztetniink. A legutobb
aprilisban jelzett probléma esetén is
jelentés mennyiségli tengelycsuklot kellett
atvalogatni, hogy megtaldljanak néhany
nem megfelel6 munkadarabot, melynek
hatasara mar némi bizalomvesztésiis érez-
het6 volt a partner részérdl. Ezért aztan
megnyugvassal fogadta a Meritor, amikor
amindségligyi vezetdnél tett latogataskor
munkatarsaink mar a megoldast jelentd
koncepciéval, az elkészitett cimkefor-
matumokkal és vonalkédszabvanyokkal
alltak elé. A felvazolt 6tlet olyannyira
elnyerte a partnercég szakembereinek
tetszését és timogatasat, hogy azonmaéd

elhataroztak, ezt a megoldast Sk is beépi-
tik a folyamatukba, szorgalmaztak, hogy
a tobbi termékre is terjesszik ki. A Raba
Futémti Kft.-nek is célja, hogy azily médon
térténd termékazonositast a tobbi, nagy
volumen( gyartmanyoknal is bevezesse
és alkalmazza.

Hofbauer Evitdl - akia Minéségpont-rend-
szer kidolgozasdban és megvaldsitasaban

A még decemberben értékelhetd
otletet beadé munkatarsaink ko-
z6tt egy-egy flrdé- és vacsorautal-
vanyt sorsolnak ki. A Raba Quelle
ElményfiirdSbe érvényes utalvany
3000 forintot ér, a Szent Istvan
Etterembe sz616 vacsorautalvany
értéke 4000 forint.

Tekintettel arra, hogy a sorsolas
az értékelhetdnek itélt javaslatok
kiotl6i kozott torténik, igy sajnos
egyel8re arrél nem tudunk besza-
molni, hogy a novemberi 6tletel6k
kozul kik nyerték az utalvanyokat.
Januédr végén megjelené magazi-
nunkban természetesen beszamo-
lunk majd mind a novemberi, mind
a decemberi nyertesekrdl...

szintén f6észerepet jatszott — megtudtuk
azt is, hogy augusztus végétél a Raba
megbizasara az atadott rendszerterv
alapjan egy szakcég végezte az azonositd
rendszer miikédtetéséhez sziikséges
szoftver fejlesztését. November méasodik
felében megtortént a tesztelés, decem-
ber elejétsl pedig mar élesben megy a
rendszer alkalmazasa. Hozzétette: a
munkahelyek [étrehozasaban, az eszkézok
beszerzésében és telepitésében a korabbi
kameras ellenérzé rendszer integraldsa
Hatt Attila gyartasfejleszté kozremiiks-
désével tortént.
A termékazonosité rendszernek ko-
szoénhetéen pontosabba valt az admi-
nisztracid, raadasul mivel a termékek
pontos nyomon kévetése és a pénziigy
koézott is van kapocs, a rendszer az
egyedi elszamolast is lehetévé teszi.
- A munkadarabok legfontosabb azono-
sitoit (pl. adagszam, szériaszam, atvételi
napszam stb.) a kameras azonositas fo-
lyamataban régzitik a rendszerben. A
program ezeket egy egyedi, vonalkéd
forméban is megjelené azonositéhoz
rendeli, amelyeket az azonositast kéveté
miiveleteknél (perselyezés, csomagolis,
konténerezés, kiszallitas) régzitenek
- foglalta 6ssze a rendszer miikddésének
lényegét Hofbauer Eva. - Csomagolaskor
minden egyes darabhoz hozzarendelédik
egy ladaazonosito, amely a kiszallitasnal
konténerazonositéval béviil. Ezeket az
adatokat a vasarlé is felhasznélja a rak-
tarnyilvantartasaban, azaz a Raba kédjai
alapjan térténik az & raktarjaban is az
anyagmozgatas. Ezzel lehetévé vilik, hogy
adott esetben az egyedi vonalkéd alapjan
pontosan visszakeressiik a munkadara-
bot, s azt is tudni fogjuk, hogy a termék
a mi munkafolyamataink egyes fazisain
mikor ment at. Révidesen az integralt
csukldrais kiterjesztjik a rendszert, majd
folyamatosan t&bb termékre is...

B.F.

Négy ujabb fotocellas kapu

A Rév-Kapu Kft. szakemberei a Raba Rt. reptéri
telephelyén az elmult napokban négy, nagy forgal-
mu zembejaratot lattak el ipari gyarkapuval.

A Futém(i Kft. 67 ezer négyzetméteres futdmii-
gyari lizemcsarnoka eddig csupdn egyetlen ilyen
kapuval rendelkezett - az irodaépiilet feléli oldal
bal szélén. Most mar a jobb oldali részt, valaminta
gyar keletifalatis ,disziti” az az atlatszo, vizszinte-
sen tagolt plexifiiggdny, amely mozgasérzékelSvel
felszerelt, am nyomégombos nyitdsra-zarasra
is alkalmas. A gyors nyitas és zards nem csupan
praktikus és a kozlekedés szempontjabdl roppant
elény6s, de maga a beruhazas gazdasagi szamita-
sok szerint is kedvezd.

Adésak vagyunk még a két tovabbi fotocellas kapu
helyével: a kovacsiizemnél szerelték fel azokat.



SZAZNAL TOBB MINOSEGPONT

Alap a preciz munka

A negyvenhétbél 6tvenhét, a hetvenhatbdl szdzhdrom lett. Az elsé
két adat a Rdba Futémii Kft.-nél jutalmazdsra bevezetett miné-
ségpont tulajdonosainak szdmdra, az utébbi két szdm a szerzett
pontokra utal. A kisebb értékek az egy hénappal ezelétti dllapotot
jelolik, mig a nagyobbak a december 6-i 6sszegzés eredményei.

A pontgytijtésbél legnagyobb mérték-
ben Péczik Ldszl6 vette ki a részét, akit
- mintaz elsé minéségpont tulajdonosat
— jaliusi lapszamunkban bemutattunk
olvaséinknak. WP-festéként dolgozé
munkatérsunk egyetlen mindségi észre-
vételére - jelentSségébdl fakaddan - 6t
min&ségpontot kapott. Az egyik mellsé

L

futdm(inél, festés kdzben vette észre,
hogy a felfogdcsavar révidebb a meg-
szokottnal. Két ilyen futémiivet talalt, a
problémat természetesen azonnal jelezte
az illetékeseknek. A gyartasi miszakra
visszavezetve kideriilt, hogy a csavar
méretébd| fakaddan Ssszességében hét
darab hibas futémlire bukkantak. Mindez
tehat szamara 6t minéségpontot ért.

Munkatarsndje, Mdrocz Aniké hirom
ponttal gazdagodott. Az egyik futomii
esetében az iranyzékarnal talalt rendel-
lenességet, majd tébb Dana-tengelynél
bukkant feliilethibdkra. Méghozza szinte
az utolsé pillanatban, hiszen tevékenysé-
gébdl eredéen a munkadarabok festés
utani kikészitése a feladata - és ezt kove-
téen mar csak a csomagolas van hatra...
- Koréabban pénzjutalomban is részesiil-
tem amiatt, hogy észrevettem és jeleztem

amindségi hibakat - mondta Mérocz Ani-
ko, aki tizendt éve dolgozik tarsasagunk-
nal. - Nalam ez alapbdl j6n, fliggetlendl
attdl, hogy jar érte barmiféle elismerés.
Egyszerlien szeretem a preciz és pon-
tos munkat. Az eredeti szakmamban,

A Minéségpont-rendszer szabalyza-
taban szerepel, hogy évente harom
alkalommal - az adott idészakra
vonatkozéan - lizemenként bon-
tasban értékelik, hogy kik voltak
a legszorgalmasabb pontgydijték.
Uzemenként az 6t, legtébb pontot
szerzett dolgozé kiilén jutalom-
ként 5-5 ezer forint értéki ajan-
dékutalvanyt kap, de a listan 6-10.
helyen végzett munkatarsaink sem
maradnak Ures kézzel: nekik 3-3
ezer forintos utalvany jar.

:

R S el N e N

7 minéségpont: Péczik Ldszlo; 5:
Molndr Zoltdn; 4-4: Fleck Gdbor,
Reizinger Jézsef, Sarman Ferenc,
Simon Zoltdn; 3-3: Fehér Ldszlé,
Kdlmdn Robert, Mérocz Anikd, Nydri
Csaba, Szakdcs Istvdn, Szalai Andrds;
2-2: Alasztics J6zsefné, Boros Zoltdn,
Ihdsz Miklésné, Kaszds Gdbor, Petz
Ldszl6, Rozsahegyi Tibor, Téthné
Varga Tiinde, Torok Lajos, Vajda
Tibor, Varga Jézsef, Varga Zoltdn,
Veiger Jozsef; 1-1: Baranyai Tibor,
Csapé Jozsef, Csomai Rébert, Csuka
Sdndor, Csukdrdi Ldszlé, Dézsa Ar-
pdd, Erdélyi Sdndor, Fajkusz Andrds,
Fél Jdnos, Gerencsér Rébert, Havlik
Odénné, Hegediis Istvdn, Jdmbor
Andrds, Keresztes Istvdn, Kiss Béla,
Kiss Tibor, Kozdri Ldszlé, Lakatos
Tamds, Lanczendorfer Csaba, Ludvig
Kdroly, Molndr llona, Nagy Sdndor,
Petrovics Rudolf, Pintenics Gy6zd,
Pintér Tibor, Szabé Ervin, Szalay
Tibor, Szendrei Csaba, Téner Kdroly,
Téth Andrds, Tréger Istvdnné, Vaddsz
Erné, Zsolnai Szildrd.

disznévény-kertészként és viragkots-
ként is mindig alapos voltam és ez nem
valtozott azzal, hogy ide keriiltem. J6
lenne, ha mindenki nagy odafigyeléssel
végezné a munkajat...

B.F.

CENTENARIUMI ZAROESEMENY - RABAS KITUNTETESEKKEL

A multik mellett is megtalaljuk a helyiinket

A 2005. évi Magyar Tudomdny Unnepe keretében, a magyar autégydrtds
centendriumi rendezvénysorozatdnak zdréeseményeként, Automobilizmus
a XXI. szdzadban cimmel november végén konferencidt és kidllitdst ren-
deztek a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetemen.

Horvdth Zsolt Csaba, a Gazdasagi és
Koézlekedési Minisztérium helyettes
allamtitkara el6adasaban ugy fogal-
mazott, hogy a jarm(igyartas az egyik
legdinamikusabban fejl6d6 dgazat lehet,
amitazis jelez, hogy a kiilfoldi autégyar-
ték eddig méar tobb milliard forintot
fektettek be Magyarorszagon.

A novekvd igényeket a betelepiilé nagy
nemzetkozi gyartdk mellett a hagyo-

manyosan magyar cégek is probaljak
kielégiteni. Kéztliik a Raba Jarmdipari
Holding Rt., melynek képviseletében dr.
Szécs Kdroly, a Futdm(i Kft. Uzletfejlesztési
igazgatdja tartott el6adast - Raba-gyart-
ményok a vilag jarm(iipara szamara cimmel
- a magyar autégyartds centenariuma
alkalmébdl rendezett konferencian.

Beszélt a gySri kézpontu tarsasag kutatasi
és fejlesztési tevékenységérdl, csoportunk
Osszetételérdl, legjelentSsebb vasarlsink-
rél. Uzletagankénti bontasban foglalta 6sz-
sze piacainkat és a meghirdetett termék-
és piaci stratégiat, majd a 2007-ig tarté
csoportszintd stratégiat ismertette.

- A konferencia meghivottjai kézott
azon cégek képviselSi vettek részt,
amelyeknek multjuk van és olyanok,
melyeknek j6véje. A Réba szerencsére
azon kevesek kozé tartozik, amelyeknek
mindkettd. A maltunk Snmagaért beszél
és bizunk abban, hogy a meghirdetett és
a rendezvényen altalam felvazolt straté-
gianak is készénhetden, valéban jévénk
is van - nyilatkozta lapunknak dr. Szécs
Karoly. - S ezt nem csupan mi mondjuk.

A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztéri-
um helyettes allamtitkara beszédében
cégiink nevének emlitésével méltatta az
autdgyartasban betdltott szereplnket.
A Magyar Televizié Uzleti Hiradéja is
szdlt tarsasagunkrol, mint olyan cégrél,
amely hagyomanyos magyar gyartoként a
multik mellett is megtaldlja a helyét.

A konferencia végén dr. Michelberger
Pdl, a Magyar Tudomanyos Akadémia
rendes tagja adott at oklevelet és
a Csonka-féle, Raba-gyartasu autot
abrazolé eziist emlékérmet a magyar
automobilizmus térténetében meghata-
rozé szerepet jatszott szaz kiemelkedd
hazai szakembernek. Kéztiik Romvari
Ferencnek, a Raba Rt. kormanyzati kap-
csolatok vezérigazgato-helyettesének,

dr. Szécs Karolynak, a Raba Futémii
Kft. uzletfejlesztési igazgatéjanak és
Dusza Andrdsnak, a Raba Holding idén
nyugdijba vonult pr-vezet8jének. Az
oklevél tandsaga szerint 6k azok, akik
munkassagukkal jelentés mértékben
jarultak hozza a hazai automobilizmus
fejlédéséhez, a magyar tudomany és
technika gazdagitdsahoz. A kitlinteté-
sek kapcsan megemlékeztek azokrdl
is, akik mar nincsenek az él8k soraban,
am tevékenységiikkel beirtak magukat a
magyar autégyartas képzeletbeli arany-
kényvébe. A felsorolasban megemlitet-
ték Winkler Dezsé és Horvdth Ede nevét,
akik volt rabasként nagyon sokat tettek
a honi autdipar fejlesztéséért.

(B.)

Jovére nem lesz munkanapcsere

A lassan bucsizi 2005-6s évben tavaszi nemzeti tinneplink és Mindenszentek
egyarant keddi napra esett, igy marcius derekan és oktéber utolsé hétvégéjén
maodosulta munkarend, mivel a foglalkoztataspolitikai és munkatigyi tarca vezetdje
rendeletet adott ki a munkasziineti napok kérili munkarend megvaltozasarol.
Ennek megfeleléen - a korabbi években mar kialakult gyakorlat szerint - a két
hétf6i munkasziineti napért ,cserébe” két szombaton kellett dolgoznunk.

A 2006. évi naptarban azonban a munkasziineti napok ugy jelennek meg a
hét napjain, hogy nincs sziikség munkanapok athelyezésére. Ezért aztdn nem
jelenik meg ezzel kapcsolatos miniszteri rendelet, igy jovére minden nap olyan
lesz és akkor, amiként az a naptarban szerepel.
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Napi a kapcsolat

Az Integris-Rendszerhdz Kft. humdniizletdga az a teriilet, amely a
Rdba-csoport munkatdrsainak széles kérével keriil tevékenysége
sordn nap mint nap kézvetlen, vagy kézvetett kapcsolatba.

- A bérelszamolé, tb-lgyintézé és
munkaliigyi adminisztrativ teendéket
ellaté kollégak valamennyien hosszu
rabas multat tudhatnak maguk mogott,
igy aztan nem ismeretlenek szamukra

és ko6zdéds munkamddszereket, azon
azért tullépve egy professzionalisabb,
min&ségében javuld és gordilékeny
ugyfélkiszolgalas elényeit nytjtsa hosszu
tavon a legnagyobb partnerének.

az Ugynevezett rabas szokasok és elva-
rasok - fogalmazott Bittmann Gyérgyi,
a Magyar Telekom-csoporthoz tartozé
Integris-Rendszerhaz Kft. humaniigyviteli
lizletag igazgatdja. — Az lizletagunk célja,
hogy megtartva a j6l bevalt szokasokat

Bittmann Gyoérgyi 2004 aprilisatol
tolti be az lzletag-igazgatdi pozici-
ot. Ezt megel6zéen, huszonét éven
keresztiil a Gyéri Keksz Kft. human
teriletén tevékenykedett. Diplomajat
személyligyi szervezé szakon szerezte a
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Jannus Pannonius Tudomanyegyetemen.
Szervezetében Osszesen tizendten
dolgoznak, rajta kivil mindenki rabas
munkavallalé volt. Szolgaltatasuk kere-
tében nyilvantartjik a Rdba munkaval-
laléinak adminisztrativ és szerzédéses
adatait, havi rendszerességgel végzik
a bérszamfejtést, a tb-szamfejtést,
hozzajuk tartozik az utalasok inditasa,
a hatdsagok felé torténé adatszolgil-
tatas, az egyes lednyvallalatok egyedi
informacidigényeinek a kielégitése,
tovabbd a rendszerhaszndlat oktatasa
és felhasznaloi tdimogatasa.

Elmondta, hogy munkatarsaik &sszel
csapatépité tréningen vettek rész, mely
nagyon hatékonyan kovacsolta 6ssze
szervezetét és nagymértékben javitotta
a kollégak ,szolgéltatd” szemléletét. - A
mar meglévé kompetencidinkat erésitjiik

Munkatarsaink a nyar 6ta a szolgal-
tatét Gyérott, a Bajesy-Zsilinszky
uti posta épliletében, a negyedik
emeleten taldljak, a 406-407/b,
valamint a 410-413-as irodékban.
Itt kell megemliteni, hogy bevezet-
ték az lgyeleti rendszert, igy dél-
utan négy oraig minden munkanap
elérhetd valamely munkatarsuk.

és tovabbfejlesztjlik. Jelenleg hat munka-
tarsunk OkJ-s szakiranyl képzés kereté-
ben béviti szakmai ismereteit - folytatta
azigazgaté. — A gyakoriadé- és tb-jogsza-
balyi valtozasok sziikségessé teszik, hogy
az Uzletag minden munkatarsat az adott
teriletet jOl ismeré eléaddk készitsék
fel a jogszabalyi médositasok kezelésére.
Szeptembertdl kollégaink szamitogépes
felhasznaloi ismeretek fejlesztésére ira-
nyulé képzésen is részt vesznek. Folyama-
tosan fejlédiink, de eréfeszitéseink csak
akkor vélhatnak igazan eredményessé, ha
az altaluk bekovetkezd szolgaltatasi ming-
ség javulasa lgyfeleink elégedettségének
névekedését eredményezi.
Roévidesen megkezdik az adényilatkoza-
tok kikiildését, az adébevallasok eléké-
szitését. Terveik kézott szerepel, hogy
az addbevallishoz kapcsolédé tigyek-
ben a Raba Holding gyéri telephelyein
hetente ligyfélszolgalatot tartananak a
munkavallalok részére.

B.F.

Terv és kontrolling

Beszélgetés Simon Istvannal

A Rdba Futémii Kft. jévé évi iizleti tervének
elkészitésében foszerepet jdtszott az augusz-
tus 6ta 6ndllé kontrollingszervezet. Simon
Istvannal, a cég kontrollingigazgatdjdval a
tervezémunka részleteirél, kulisszatitkairél
beszélgettiink.

- Egy cég iizleti tervét a menedzsment késziti el, az
igazgatésdg hagyja jovd. Hol kapcsolédhat bele ebbe a
munkdba a kontrollingszervezet?

- A tervezés a menedzsment munkdja, amit a kontrolling
koordindl. A kontrolling szervez, meghatarozza a felada-
tokat, véglegesiti, kialakitja és szamszakilag is rogziti a
tervjavaslatot. Ezutan jon a tulajdonosokat képviselé
igazgatosag, amely a tervet vagy elfogadja, vagy atdolgo-
zéasra visszaadja. Esetiinkben ott tart a folyamat, hogy
van jévahagyott terviink, az igazgatésag december 6-an
aldasat adta a Raba Futémdi Kft. 2006-os Uizleti tervére.

- Hogyan kezdddott, mi volt a tervezési folyamat elsé
lépése?

- Az éves tervezési folyamat a stratégiai tervbdl indul ki,
céljaastratégiai terv végrehajtdsahoz sziikséges rovid tavi
feladatok rogzitése. Gyakorlatilag arra a kérdésre kellett
vélaszt adnunk, hogy mit kell tenniink 2006-ban a tarsa-
sag stratégiai céljainak elérése végett. A valaszt tobbféle
modszerrel kereshetjiik. Létezik a bazisalapt tervezés és
Iétezik egy olyan, ,nullbazistinak” nevezett médszer is,
amely kizardlag a j6vé igényeire alapozva tervez céget. Mi
akettdt egylittesen alkalmaztuk, hiszen nem hagyhattuk

figyelmen kiviil, hogy hol tartunk, de nem téveszthettiik
szem eldl azt sem, hova kell eljutnunk. Elsé lépésként a
piaci lehetSségeket, a piac mozgasat, a trendeket, a vélto-
zasokat elemeztiik, majd ezek ismeretében a meglévé és
lehetséges vevéktdl szereztiink be informaciokat.

- Osszegezték a 2006-os igényeket?

- Pontosan. Amikor az dsszegzett informaciok a ren-
delkezéstinkre alltak, akkor szerveztiink menedzsment-
értekezletet. Ott mar a piaci informaciok ismeretében
donteni lehetett arrdl, hogy 2006-ban mit lehetséges
eladni, illetve mit tudunk, mit akarunk eladni. A déntés
alapjan készithettiik el az arbevételi tervet, amelynek
elfogadédsa utan tervezhet8vé valtak a gyartashoz és
az értékesitéshez sziikséges eréforrasok, amelyeket
értelemszer(ien igazitani kell a piaci igényekhez.

- llyenkor sziiletik meg a déntés a fejlesztésekrél és a
leépitésekrdl?

- A gépi kapacitasok és az infrastruktura értékelésérél
van szé. Meghataroztuk azt, hogy milyen gépi fejlesz-
tésekre van sziikség, milyen a feladat élémunkaigénye,
mit és mennyit kell vasarolnunk, példaul anyagbdl,
energiabdl a beszallitoktdl. Miutan mindezt elemeztiik,
a kontrollingszervezet elkészitette a pénziigyi tervet,
amelyhez el6zetesen konszenzusra kellett jutnunk
abban a kérdésben, hogy a fébb paraméterek 2006-
ban hogyan valtozhatnak. Itt elsésorban a dollar és az
eurd arfolyamvaltozasaira, az alapanyag- és energiaarak
alakulaséra kell gondolni. Természetesen nem vagyunk
tévedhetetlenek a kiilsé kdérnyezet - téliink fliggetlen -

jovébeni valtozasainak megitélésében, feltételezéseink
azonban realista megkozelitéseket tartalmaznak. Ami
viszont téllink fiigg, a belsé hatékonység, abban naprdl
napra javulnunk kell, mert versenytarsaink is ezt teszik.
A Futéom Kft. 2006-ra piaci névekedést tervezett. A
létszamot nem kivanjuk emelni, a feladat hatékonysag
javitasaval teljesithetd. Gépi fejlesztésekre az Uj projek-
tek inditasaval egyidejlileg keril sor, megnyugtatd, hogy
ehhez a pénziigyi forrasok rendelkezésre allnak.
- Az egyes teriiletek mikor ismerik meg a tdrsasdg ter-
vének rdjuk vonatkozé elképzeléseit?
- AFutomli Kft. éves tervét teriiletekre is lebontottuk.
Az egyes teriiletek igényeit egyeztettiik, az eréforraso-
kat, a koltségigényeket tarsasagi szinten litkoztettiik.
Az elfogadott adatokat, mutatékat a konszenzus
megsziiletése utan a terileti vezetSk is megismerték,
tehatismerik azokat az elvarasokat, amelyek teljesitése
esetén a Futomi Kft. 2006-os terve teljesiilni fog.
- Emlitette, hogy realista médon terveztek, vannak- e a
terv teljesitésének kockdzatai?
- Természetszer(ien, minden terv és annak végrehajtasa
tartalmaz negativ és pozitiv kockazatokat is, ezek egyit-
tes hatasait igyekeztiink minimalizalni, ezért mondtam,
hogy realista szemléletben készitettiik. A 2006-os
gazdalkodasi tervet a cég menedzsmentje készitette és
véllalta annak végrehajtasat. Amikor tgy fogalmaztam,
hogy a kft. éves tervét teriiletenként is elkészitettiik,
egyuttal azt is mondtam, hogy felelésségekre is lebon-
tottuk. A kontrollingszervezet alapveté funkcidja az
egyes felel6sségekhez dedikélt gazdalkodasi mutatdk
alakulasanak folyamatos figyelése (monitoringja), a
tervtdl valé negativ eltérések azonnali észlelése, hogy a
sziikséges korrekciok megtorténjenek. Mindezek miatt
a2006-os terv havi bontasban is elkésziilt.

G.J.



UJABB ELOTAKAREKOSSAGI LEHETOSEG
A nyugdijrendszer negyedik pillére

Januar elsejétdl lehet&ség nyilik arra, hogy
Ugynevezett elStakarékossagi szamlan
gyljtogessik a pénzt a sajat nyugdijunkra.
A nyugdijrendszer negyedik pilléreként
emlegetett szamla az éngondoskodast
helyezi eltérbe, amelyhez az allam ad6jé-
vairas formajaban nyujt timogatast.

Az [origo] internetes lap &sszefogla-
lasa szerint nyugdij-el6takarékossagi
szamlakat az a természetes személy
kothet, aki nyugdijra még nem jogosult
és a szamlanyitéssal egyidejlileg legaldbb
6tezer forint befizetését villalja. Az
elétakarékossagi szamla harom részbél,
a nyugdijpénzszamlabdl, az értékpa-
pirszamlabdl és a letéti szamlabdl all.
(Pénzszamlat dnmagaban nem, csak az
értékpapirszamlaval, a letéti szamlaval,
vagy mindkettével egyiitt lehet majd kot-
ni. Ugyanez igaz forditva is. Az értékpa-
pirszamldhoz és a letéti szamlahoz mindig
kapcsolni kell egy pénzszamlat is.)

Azértékpapirszamlaaz Gigynevezettdema-
terializalt értékpapirok, mig a letéti szam-
laa nyomdai tton elillitott értékpapirok
elhelyezésére szolgil. A pénzszamlara
lehet a sajit befizetéseket teljesiteni. Ezen
irjak jova a masik két szamlan elhelyezett
értékpapirok hozamat, az értékpapirok
értékesitésébdl befolyt &sszegeket, az
egyéb nyugdijszamlardl érkezé atutalast
és az APEH altal teljesitett Ugynevezett
el6takarékossagi tamogatast is.

A torvényjavaslat szerint adémentes
nyugdijszolgaltatasnak mindsil a szam-
lakon nyilvantartott kovetelések és
befektetési eszkdzok egylttes Ssszege,
ha az el6takarékoskodé a felmondas idé-
pontjiban a nyugdijjogosultsagat igazolni
tudja, és a felmondasra a szamlanyitas
addévét kovetd harmadik adéévben
vagy azt kdvetéen keriilt sor. Egyéb
esetekben azonban a szamlakrdl felvett
Ssszeg utan addzni kell.

UNIOS LISTA - HELYCSEREKKEL

Vezet a Volkswagen

Ahogy Magyarorszéagon, gy az Eurépai
Unidban is visszaestek az Gj személyau-
té-eladasok - adja hirtil az Autétechnika
cimd, Gydérben szerkesztett szaklap
decemberi szama. Onédi Gdbor irasa-
bdl kideril, hogy az egy évvel ezel6tti
allapothoz képest a valtozis mindéssze
0,1 szazalékos, ami szinte emlitésre sem
érdemes. A markdak erdsorrendjében
azonban térténtek médosulasok.

A Volkswagen vette it a vezetést a
mar j6 ideje élen allé6 Renault-tdl. Az
Opel/Vauxhall megérizte harmadik
poziciéjat, mint ahogy a Ford, a Peugeot
ésa Citroén is tartjaa 4-6. helyet. Sbar
csak kismértékben novelte értékesité-
sét a Toyota/Lexus, ez is elegendd volt

arra, hogy a nagyobb visszaesést ,pro-
dukald” Fiat elé keriiljon. A 9-11. helyen
anémet prémiummarkak randeviznak:
atriobdl alegjobb helyen éllé Mercedes
keresletcsokkenést volt kénytelen el-
szenvedni, am igy is megel&zi a tizenot
szazalék feletti névekedést produkalé
BMW-t, valamint a kézel tizendt szaza-
lékkal tobb autot értékesitett Audit. A
Skoda elsésorban az Uj eurépai uniés
orszagokban megnyilvanulé kereslet-
nek készoénheti az elékels 12. helyét.
A Nissan megel6zte a Seatot és ezzel
feljott a babonasok szamara nem igazan
kedvelt poziciéba. A tizenétds listara
felfért még a Hyundai, amely a Mazdat
Gtotte ki az elit mezénybdl.
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GALAN ADTAK AT AZ ELISMERESEKET

Presztizs-dij 2005

Gundel Takdcs Gdbor ezuttal nem
»alkudozott”, hanem a ,szét vitte”
azon a latvanyos galan, amelyet a Kis-
alféld Presztizs-dijak 2005. évi atadasa
kapcsan szerveztek a gyéri egyetemi
csarnokban.

A térség gazdasagi Ginnepségén a fel-
szolalok kéziil Szammer Istvdn, a Kisal-
foldet is kiadé Lapcom kft. ligyvezeté
igazgatoja arrél beszélt, hogy a dij érté-
két immar egyre tobben ismerik (f)el.
Idén egy hijan 6tven villalkozas kiildte
el palyazatat, koztiik tébb olyan, amely
mar dijazott, vagy éppen el6dontés
volt ezen a megmérettetésen. Kiilén
kiemelte azon tamogatdkat, melyek
fontosnak tartottak, hogy odaillja-
nak az alapiték (melyek soraban ott
szerepel a Riba Jarmdipari Holding
Rt.) mellé. Kiemelte, hogy a megmé-
rettetésnek a legnagyobb nyertese
maga a régié gazdasaga, hiszen ez a dij
mind jobb teljesitményre 6szténzi a
vallalkozasokat.

Mindenképpen érdemes megemliteni,
hogy maguk a dijak nem pénzjutalommal
jarnak, hanem kommunikaciés lehetSség-
gel, hiszen a nyertesek a Lapcom kiadé
gondozasaban megjelené lapokban mint-
egy fél éven at sajtonyilvanossagot kapnak.
A dijazottak jogosultak a Kisalféldi Presz-
tizs-dij védjegyének hasznilatara is.

Idén mar hat kategéridban hirdettek
gybztest.

Az évkisvallalkozasa dijat a Felirat Rekldm
Miihely Kft. nyerte, az év kozépvillal-
kozasa dijat a Visimpex-Hungary Kft.
mondhatja magaénak. Az év vallalkozasa
a Szintézis Informatikai Rt. lett, mig az év
tzletemberének Kaproncai Ferencet, a
Digitdltechnika Kft. igyvezetd igazgatojat
valasztottak. A kérnyezetvédelmi dijban
a Biichl Hungaria Kft.-t részesitették.
Az lzleti innovécids dijat a zs(iri a
Pannon-Work Rt.-nek itélte oda. Marek
Jozsef vezérigazgaténak Pintér Istvdn,
a Raba Holding elnok-vezérigazgatoja
adta at az elismerést.

CD-n az autdgyartas szaz éve

A Budapesti M(iszaki és Gazdasigtudo-
manyi Egyetem Orszagos M(szaki és
Informaciés Kézpont és Kényvtar (BME
OMIKK) tudomaénytérténeti mihelye
a magyar autdgyartds centenariuma
alkalmabél technikatérténeti CD-t
jelentet meg.

A j6vére megjelené adathordozé tor-
téneti sorrendben és tematikusan is
bemutatja a hazai autégyartast. Kiilon
foglalkoznak a személyauté-, a tehergép-
kocsi- és az autdbuszgyartassal, a hadi
és speciilis célokra késziilt autétechnika
kiemelked6 személyiségeivel, gyaraival
és szervezeteivel, valamint a gyartott
autokkal és azok nemzetkézi fogadtata-
saval. Bemutatjak az itthon és kulféldon
sikeressé valt alkotokat, az autdgyartas
héskorit, az autdipari oktatast, tovabba
az autdgyartassal foglalkozé kiillitasok
anyagat. Kiilon fejezet foglalja 6ssze a cen-
tenariumi évben megrendezett jubileumi
eseményeket, valamint a Magyarorszagon

napjainkban folytatott autdgyartas ered-
ményeit. A korabeli dokumentumok
anyagait kozel ezer kép, film-, illetve
videorészlet illusztrilja.

Az Stezer példanyban megjelend szakmai
kiadvany megjelentetését a szerkeszték
a magyar autogyartas torténetének
fontossagat vallé cégek, intézmények
tamogatasaval tervezik - reklam- és
propagandalehet8ségért cserébe...

ELSO MAEYAR
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Gratulalunk
a jubilansoknak!

Eziton készoéntjik azokat a munkatarsainkat, akik a napokban tinnepelhetik a
Rabanal ledolgozott jubileumi esztendéjiiket.

35 év:

Szabé Jdnos - futdmdi, kiegyenlité miihaz team, betanitott lakatos.

30 év:

Léke Mihdlyné - futomdi, tizletfejlesztési igazgatd szervezete, értékesitési eléadod;
Szabé Jdnos - futémdi, hidegiizemi team, esztergdlyos; Szammer Géza - futém(i,

hékezel6 team, fémhajlito.
25 év:

Tibold Imre - futédm(i, karbantartési team I., karbantarté lakatos.

20 év:

Négele Istvdnné - jarmialkatrész, Mor, hegesztés lll,. gépkezeld.

15 év:

Bdlint Péter - futomdi, féltengely és mellsé tengely team, lakatos; Bozsoki Andrds
- futémd, mellsé tengely team, fémhajlitd, Csizmadia Imre - futémdi, kovacsteam,
kovacs; Grund Gyérgy - futdm(i, tanyér- és kipkerékteam, esztergilyos; Simé Sdndor
- futémd, logisztika, raktaros, Szabé Béla - futémd, 6ntédelizem, kérnyezetvédelmi
eléadd; Ungdr Arpa’d - futém(i, olvasztéteam, karbantartd lakatos; Vérdsné Csapldr
Judit - futémd, logisztika, terméknyilvantarté eléadé.

A HOLDING SZERVEZESEBEN

Farsangi bal februarban

A Raba Jarmtiipari Holding az elézetes
tervek szerint februar 18-an rendezi
meg a mar hagyoményosnak mondhaté
farsangi baljat, melyre a cégcsoport
minden munkatarsat és csaladtagjaikat
nagy szeretettel varjak. A bal jé alkalmat
teremt arra, hogy dolgozéink a mun-
kahelyen kivil, kétetlenebb formaban
taldlkozzanak és ismerkedjenek egymassal
- a mindennapi gondokat kirekesztve, j6
hangulatban. Utébbirdl az elképzelések
szerintaz Old Boys egyiittes gondoskodik,

no és lesz meglepetésvendég is. Ezenki-
vil tombola és koktélshow is varja majd
a mulatni vagydkat.

A tavalyi aron kinalt jegyek irant januar
kozepétdl érdemes érdeklédni Hoffer
Katalinndl, a 624-329-es telefonszamon,
vagy személyesen a futémiiirodaéplilet
féldszint 3-as irodajaban.

A Raba Holding farsangi béljanak el6-
készlleteirdl, az akkor mar véglegessé
valé programrdl bévebben a januari
magazinunkban szamolunk be.

AZ ORSZAGBAN A LEGNAGYOBB

Tamogatjuk
a gyori Médiabalt

A Raba Jarmdipari Holding Rt. is
tamogatja az orszag legnagyobb mé-
diabaljat, amelyet 2006. januar 14-én
rendeznek meg Gydrétt, az egyetemi
csarnokban. Az ,linnepelt” Gjsagirék
mellett szamos kozéleti személyiség
teszi tiszteletét a Média 2003 Ala-
pitvany rendezvényén. Fellép a KFT
zenekar, rajtuk kiviil a zenérél alemez-
lovas B. Téth Ldszl6 is gondoskodik, aki
minden bizonnyal Poptarisznyajaban

hozza majd a nyolcvanas évek legjobb
zenéit. Egykori kollégaja, Dévényi Tibor
ezuttal egy késébbi szerepét alakitja,
és Tibi bacsiként harom kiilonleges
kivansagot teljesit majd.

A minden bizonnyal remek han-
gulatot és nagyon finom ételeket,
valamint nem kevés latvanyossagot
kinalé médiabalra mar lehet jegyet
rendelni, méghozza a 96/618-064-es
telefonszamon.

TEMPO-nyereményutak,
ezuttal Ciprusra

Talan emlékeznek ra, hogy a TEMPO
Egészségpénztar gyéri és Gydr kor-
nyéki pénztirtagok részére meghir-
detett nyereményjatékan a fédijakat
rabas munkavallalék nyerték. Az
egyiptomi Hurghaddba Bors Baldzs,
mig a spanyol Teneriffara Szilasi Ldszlé
utazhatott hozzatartozoéival. Mindez
most azért érdekes megint, mert az
egészségpénztir hagyomanyteremtd
kezdeményezésrdl lévén szd, idén is
meghirdette akciojat.

Mindazon TEMPO-pénztartagok, akik az
év végéig - az alaptagdijon felll - legalabb
osszesen tizezer forint egyéni tobblet-
befizetéssel élnek, sorsoldson vesznek
részt. A 2006. februar 20-an tartandé
sorsolason két darab, négy személyre
sz6l6 ciprusi nyaralas taldl gazdara.
Reméljuk, hogy a nyertesek utjarol
magazinunkban - ahogy idén, tgy j6vére
is — beszamolhatunk majd, mivel munka-
tarsaink kozul kertilnek ki a szerencsés
nyertesek...

Magyar gazdasagi tévé is

a kinalatban

Gyér, Mosonmagyarévar, Tata, Pécs,
Kaposvar, Mindszent és Budapest
bizonyos teriiletei tartoznak a
ViDaNet Kébelteleviziés Szolgaltatd
Rt. szolgaltatasi koérébe. A kabeles
internetszolgaltatas altaluk Gyérben,
Kaposvaron és Budapesten jut el a
fogyasztékhoz. A televiziés miso-
rok a ViDaNet jévoltabdl mintegy
300 ezer emberhez jutnak el, mig
internet-eléfizetéssel naluk 5,5 ezren
rendelkeznek.

A megtartott sajtotdjékoztatdn a kor-
szer(sitett és bdvitett hilézatokkal,
a kedvezé KabelNET-csomagokkal
jellemzett 2005-6s év &sszefoglaldja
utdn beszéltek a 2006-os tervekrél.
Tekintettel arra, hogy csékken az
internetszolgaltatds afatartalma és ezt
a tarsasag érvényesiti az eléfizetési

dijakban, igy a KabelNET-csomagok
bruttd ara januartdl csékken.
Atlagban hat szazalékkal emelkedik vi-
szont a televiziés csomagok havi dija,
de nem viltozik a programok szama.
Tematikailag és tartalmilag azonban a
szolgaltaté szerint mégiscsak médo-
sul a kindlat, tekintettel arra, hogy
2006. januar elsejével a Romantica és
a Reality Tv kikeriil a programok sora-
bél. Helyettiik a hazai és nemzetkozi
sztarok életével foglalkozo 4!storyty,
valamint Magyarorszag elsé gazdasagi
csatornadja, a — remélhetdleg tarsasa-
gunkrél is sok jo hirt kézlé - Echo Tv
keriil fel a listara.

A téjékoztatén elhangzott az is,
hogy nem elképzelhetetlen a digitélis
misorszéras 2006. masodik félévi
bevezetése...

A GYORHO SAJTOTAJEKOZTATOJA

A Rabat is emlitették

A Gyéri Hészolgdltaté Kft. Luca-napjan
tartott sajtotajékoztatdjan beszamoltak
a Kommunikaciés és Marketing Irodajuk
létrehozasardl, és Nagy Attila személyé-
ben bemutattik annak vezetdjét. Széltak
atavhészolgaltatas jogi szabalyozasanak
megvaltoztatdsardl, honlapjuk (www.
gyorho.hu) elinditasardl, a mintegy
160 millié forintos lakossagi kintlévé-
ségiikrdl, a birésaghoz benyujtott ezer-
kétszaz fizetési meghagyasrdl, valamint
hatszaz végrehajtasi eljarasrol.

Az idén hatmilliard forintos forgalmat
eléré, onkormanyzati tulajdonban
lévé tarsasag lgyvezetd igazgatdja,
H. Szovdti Miklés par mondatban cé-
glinkrél, pontosabban a Raba Rt. volt
kézponti telephelyérél is beszélt. Mint
mondta, jelen pillanatban nincsenek
informacidik arrdl, hogy az ott épulé
lakasok héellatasat a beruhazék miként
képzelik el. A Gyérhé mindenesetre
a kérnyezetvédelmi szempontokat
kiemelten fontosnak tartja...



MEGKERDEZTUK MUNKATARSAINKAT

Milyen képet festenek 2006-rol?

Hihetetlennek tiiné gyorsasdggal ismét eltelik egy év. Mikézben
mdr csupdn napok vannak hdtra az idei esztendébél, a révidesen
muilttd vdlé 2005-bél, a figyelem mindinkdbb az ij év felé fordul.
Az ij esztendé felé, mikor is megint vdlaszt Magyarorszdg, no és
példdul labdarigé-vildgbajnoksdgot rendez Németorszdg. Az idei
utolsé kérkérdésiinkben arra voltunk kivdncsiak, hogy munkatdr-
saink milyen reményekkel vdrjik a soron kévetkezé esztendét,
elézetesen milyen képet festenének 2006-rol. Mdrpedig kik tudnd-
nak jobb képet festeni, mint maguk a festék, azaz a WP-festé és

csomagolé team munkatdrsai...

Lengyel Pdl miiszaki el6adé:

- Nagyon szeretném, ha a csalddunkban
jovére is mindenkinek lenne munkaja.
Harom gyermekiink, azaz egy lanyunk és
két fiunk kéziil a nagyobbik srac 22 éves
és mar dolgozik, szerencsére a kisebbek
még csak iskolasok. lkreink kézépiskola-
ban tanulnak. A munkamatilletéen abban

bizom, hogy a jelenlegi létszammal sikere-
sen tudjuk majd végigvinni a j6vé évet. Ez
a team ugyanis nagyszer( kollektivaként
tesziadolgat. Otthon j6 lenne befejeznia
lakasfelujitast, amit még idén elkezdtiink.
Ahhoz azonban sziikséges tovabbra
is a biztos anyagi hattér és persze az
egészség, de ezzel megint visszatériink
ahhoz, amit a legelején mondtam. Ha igy
alakulna, elégedett lennék 2006-tal.

Dabi Jdnosné adatrogzité:

- A jové éviinket alapvetéen meghataroz-
za egy idei esemény. Minden bizonnyal
még karacsony el6tt vilagra jon a masodik

lanyunokank, aki a fiunk csalddjaban sziile-
tik. Elsé unokank a lanyunk gyermeke és
immaron haromesztendés. A csaladban
térténtekkel tehat maximalisan elégedett
vagyok, de azzal is, ami a munkahelyemen
van. Szeretném is, ha a kollektiviban min-
den véltozatlan maradna, mertitt egy na-
gyon jo csapat jott létre. Remélem, hogy
egészség s lesz jovSre, no és aztis nagyon
szeretném, ha az emberek tisztelnék és
szeretnék egymast, mert - Jozsef Attila
szavaival élve, amit Freud nyolcvanadik
sziiletésnapjara irt, Amit szivedbe rejtesz
cim(i versében fogalmazott meg: , gy kell
a boldogsag, mint egy falat kenyér”.

Nydri Csaba csomagolé:

- Kivansagként elséként a biztos megél-
hetést emliteném. Ennek oka a harom-
esztendds kislanyunk, no és az a tény,
hogy a feleségem tiz év utan éppen most
lett munkanélkiili. A gyermekiink miatt
szeretne egy miiszakban dogozni, nagyon

bizom, hogy jovére sikerrel jar a munka-
keresése. Remélem, hogy a mi munka-
helyi kollektivank egyttt marad, tovabb
miikédik majd céglinknél az 6szténzé és
emelnek az érabériikon. Mindenkinek
kivinom az egészséget, mert az nagyon
fontos, no és azt, hogy megmaradjon a
baratsag, mert csak 6sszetarto csapatban
lehet igazan jol dolgozni. No és kivanok
magamnak a kézelmultban elért lottoné-
gyes utan egy lottootost is...

Baranyai Tibor WP-festé:

- Szeretném, ha olyan bérszintet sikerdil-
ne elérni, amibdl a csaladot gond nélkiil
el lehetne tartani. Két gyermekiink van.

A kilencéves lanyunknak és a haroméves
fiunknak szeretnénk szebb jelent és még
szebb jovét biztositani. A legfontosabb

azonban kétségkiviil az egészség, elséként
természetesen ez szerepelne a kivansaglis-
tan. Talan a j6vé évben sikeril viltoztatni
a lakaskorilményiinkon is, és albérletbdl
végre sajat lakasba koltozhetlink...

Niederhoffer Zoltdnné WP-festé
munkatars:

- Bizom abban, hogy megmarad a
munkahelyem és remélek a jelenleginél
nagyobb anyagi megbecsiilést. Nagyon

j6 a viszony a kollégdinkkal és a féno-
kiinkkel is, szeretném, ha ez j6vére is
megmaradna. A csaladban az egészség a
legfontosabb, azt szeretném a leginkabb.
Két gyermekiink és két unokank van,
szamukra is kivianom a még jobb jévét!

Szabé J6zsefné WP-festé munkatars:

- En is bizom abban, hogy megmarad
a munkam, hiszen szeretnék innen
nyugdijba menni. Gondolom mindenki
megemlitette, és én sem teszek mas-
ként: nagyon fontos, hogy az egészség
meglegyen. Nagyon j6 lenne jobb anyagi
helyzetet elérni, mert az nyugodtabb éle-
tet eredményezne. Az egész jovévarast
azonban illett volna 2006 szamunkra
legnagyobb eseményével kezdeni. A
lanyunk marciusban sziili meg kislanyat,
az elsé unokankat. Fiunk és csaladjaval a
lanyunk is egyitt él velink, ezért aztan
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az unoka érkezésével révidesen lakasbé-
vités var rank.

Dorfinger Kdroly teamvezet§:

- Vezetéként ismerem a jové évi el-
rejelzéseket, feladatokat, igy aztan
tudom, hogy az ideinél tobb munkara
szamithatunk jévére. Plusz kihivast jelent
szamunkra, hogy a 28 ezres lizemcsar-
nokbdl hozzank keriil a csomagolés és
a festés. Bizom abban, hogy az Uj vevék
érkezésére tett elSrejelzések is valosagga
valnak. Szeretném, ha a teriiletiink, amely
idén nyolc alkalommal részesiilt az &sz-
tdnz8bdl, jovére hasonldan teljesitene.

J6 csapatunk van, amely varja a j6v6 évi
kihivasokat és biztosra veszem, hogy a je-
lenlegi létszammal is megoldja a névekvé
feladatokat. Oriilsk a minéségpont-rend-
szerben elért eredményeinknek, bizoma
még jobb folytatasban. Hadd tegyek egy
kis csaladi kitérét: a harom lanyunknak
j6 eredményeket kivanok a tanulasban.
A nagyobb egyetemista, a kisebbik az
altalanos iskola hatodik osztalyaba jar.
A kézépsS gyermekre jovére nagyon
nagy kihivas var, hiszen érettségiznie és
felvételiznie kell. Remélem, sikerrel teszi
mindezt. Ha mar a kivansagoknal tartunk:
minden dolgozénknak és csalddtagjaik-
nak, no meg persze a sajat csalidomnak
is kivanok egészséget! A céglinknek pedig
azt kivinom, hogy j6 arbevétel mellett az
lizemi mutatoink billenjenek at pozitivba

2006-ban.






