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Maganbefektetoknek
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szolt a tajékoztatas

A Portfolio.hu Klub havi rendszerességgel vendégiil

latja az adott idészak ugymond ,legizgalmasabb”
tézsdei kibocsatoéit. Az online gazdasagi Gjsag ren-
dezvényének vendége november végén a Budapesti
Ertéktézsde (BET) két jarmiiipari reprezentansa,
a Linamar Hungary Nyrt., valamint a Raba Jar-
miipari Holding Nyrt. volt. Tarsasagunkat Pintér
Istvan elnék-vezérigazgato képviselte. A kisbefek-
tetéknek sz6l6 rendezvény olyannyira felkeltette
az érdeklédést, hogy a szaznal is tobb el6zetesen
regisztralt vendég zsifolasig megtéltotte a BET
egyik kilontermét.

Steszli Addm, tarsasagunk befektet&i kapcsolattartdja
szerint tobb tényezd is szerepet jatszott abban, hogy
aRaba Holding ennyire a befektetdi érdekl6dés hom-
lokterébe kerdlt. Egyrészt: tarsasagunk az elmult egy
évben a BUX-hoz képest az egyik legjobban teljesité
részvénykibocsaté volt, miutan azt bé 6tven szaza-
lékkal felulmulta. Masrészt: az is felkeltette mind a
befekteték, mind pedig az alapkezeldk, az elemzék
és a sajto figyelmét, hogy a pozitiv lizemi eredmény
netto szinten is a plusz tartomanyba kerdlt.

A rendezvény bevezetéseként a két cég vezetbje né-
hany percben bemutatta tarsasagat, igy a befekteték
képet kaphattak a legfontosabb piacokrél és termé-
kekrélis. Ezutan kovetkezett a kérdéscsokor, mikor is
ugyanazt a kérdést kaptak a cégvezetSk. A rendezvény
moderétora a Portfolio.hu elemzé-tjsagirdja volt, aki
néha bele-belekérdezett az elmondottakba, hogy mind
teljesebb kord valaszt kapjanak az érdeklédék. A pulpi-
tuson foglalt helyet a Cashline brékercég elemzdje, aki

kommentilta az elhangzottakat és kiilon is értékelte
a két cég teljesitményét.
- A mintegy kétéras rendezvényen az Osszes izgal-
mas kérdés ebben a koérben elhangzott, de aki ugy
gondolta, az a hallgatésag soraibdl is intézhetett
észrevételt és kérdést a két vendéghez - elevenitette
fel a klubtalilkozé térténéseit Steszli Adam. - Igye-
keztlnk latvanyosabba és szemléletesebbé is tenni az
elmondottakat, ezért aztdn grafikonokat és folyamat-
abrékat is vetitettlink annak megfeleléen, ahogy azt a
szovegkornyezet kivanta.
A taldlkozé jelentSségérdl és hasznossagardl szélva
Steszli Adam magazinunknak azt nyilatkozta: ezzel
a Rdba-csoportnak negyedéven belil sikeriilt vala-
mennyi potenciilis tulajdonosi kérét megszdlitania.
- Az a gyorsjelentésiinkbd| egyértelmien kitiint,
hogy a tulajdonosi struktira eltolédott a belfoldi
intézményi befektetdk felé, ez egyértelmd siker, dm
sziikséges a mind kézvetlenebb kapcsolat a magén-
befektetSkkel is.
A Portfolio.hu internetes gazdasagi lap a talalkozoérél
Pintér Istvdn azon szavait emelte ki, amikor az elnék-
vezérigazgatd a cégcsoport kozéptava kilatasairdl
beszélt, amely szerinte még soha nem volt ilyen ked-
vezd. A piacok és bevételi trendek témakorben pedig
arrél beszélt, hogy a stratégiai fontossagu amerikai
piacon jovére ugyan visszaesésre szamitanak, mely
elsésorban az amerikai gazdasag ciklikussagaval, illetve
a négyévente életbe 1éps, mind szigorubb koérnye-
zetvédelmi elSirdsokkal indokolhaté - viszont erds
uzletfejlesztéssel, mas projektekkel mindenképpen
kompenzélhato a visszaesés.
Pintér Istvan szerint a Raba Nyrt. tovabbra is kinal
befektetési sztorit, melynek alapja elsédlegesen a fenn-
tarthaté versenyel&nyékben (mint példaul a pontos,
mindségi szallitasok) rejlé egyedi értékekben, valamint
az ingatlanvagyonban rejlik.
Elhangzott az is, hogy a Riba az elkévetkezendd
években az addssagallomany leépitésére torekszik: a
jelenlegi 13-15 milliard forintos hitelallomanyt kozépta-
von 3-6 millidrddal kivanjik csékkenteni. A torlesztés
forrasaként a mlikodési eredményt jelolték meg. A
Raba arfolyamcéljairdl szélva Pintér Istvan elmondta,
hogy 2009-re a cég tartdsan kétezer forint feletti
részvényarfolyammal szamol...
B.F.
Foté: Portfolio.hu

E-mail: ujsag@xmeditor.hu
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MEGJELENT AZ MPT-ALMANACH
Cégiink is
a kiadvanyban

Megjelent a Magyar Pénziigyi és T6ézsdei Almanach
tizenhatodik évfolyamanak magyar nyelvii kiadasa. A
mintegy ezer tarsasag adatait ezerdtszaznal is tobb
oldalon ismertetd kiadvany feldleli a honi pénziigyi
intézményrendszer egészét. Az , A’ kategdrias tézsdei
részvénykibocsatok kézott természetesen ott van a
Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.

A konyv célja az, hogy a magyarorszagi pénziigyi
intézményrendszer atfogé bemutatasan tul évré| évre
nyomon kovesse a pénziigyi vilagban bekovetkezett
valtozasokat is. A kiadvany szerepl&i k6zott megta-
lalhatdak a hitelintézetek, a nemzetkézi pénziigyi
szervezetek magyarorszagi képviseletei, a lizing-,
faktoring- és biztositotarsasagok, a kiilféldi bankok
és biztositok hazai fidktelepei, a pénztarak, a tézsdei
szerepldk, a brokercégek, a befektetésialap-kezelék,
a konyvvizsgalok... A kényvben a hazai pénz- és t6-
kepiacok folyamatairdl is olvashatunk elemzéseket
- ismert szakemberek tollabol.

Azidei kiadas tjdonsaga, hogy kiilon fejezetben fog-
lalkozik az Eurépai Gazdasagi Térség tagallamainak
bankjaival és biztositdival, de bemutatja azimmaron
egységes Budapesti Ertékt6zsdét is.

A kiadvany online véltozata a www.e-almanach.
hu internetes cimen is elérheté.

VEZETOI VASARLAS

Ertékesitett
torzsrészvényeink

ARaba Jarmipari Holding Nyrt. a tékepiacrél szolé térvény
értelmében, rendkiviili tijékoztatasi kotelezettségének
eleget téve december 5-én vezetGi részvényvasarlasrol adott
hirt a Budapesti Ertéktézsde (www.bet.hu) honlapjan.

Az Opcids Részvényjuttatasi Program és a vezetdi
részvényvasarlasi megallapodasok keretében a tarsasag
sajat részvényeibdl a kozzététel napjan 3974 darab
torzsrészvényt értékesitett - 897 forintos aron. Ezzel
a Raba Nyrt. sajat tulajdonaban 1évé torzsrészvény-
allomény 629 625 darabra csékkent.

Az év utolsé hénapjaban Pintér Istvdn elnok-vezérigazgatd
508, Abbas Mehad, Martin Olivér és Hrabovszki Rébert igaz-
gatosagi tagok 41-41, Szabé Jozsef beszerzési, eszkoz- és
vagyongazdalkodasi igazgatd, a Vagyonkezel6 Kft.
ligyvezet$ igazgatdja, Balog Béla pénziigyi igazgatd és
Vissi Ferenc humaneréforras-igazgatd 344-344, Urbdnyi
LdszIé, az Alkatrészgyartd Kft. ligyvezetd igazgatdja 328,
Torma Jdnos, a Jarm( Kft. Ggyvezetd igazgatdja 120 darab
részvényt vasarolt.

A tranzakcid befektetési szolgaltaté igénybevétele
nélkal tértént.

A rendkiviili tajékoztatas kitér arra is, hogy a tarsasig
vezetd dllasu személyei jelen dllas szerint mekkora
részvénytulajdonnal rendelkeznek. Pintér Istvan 19 429
darab Raba térzsrészvényt mondhat magaénak, mig Szabé
Jozsef 8211, Vissi Ferenc 7797 darabbal rendelkezik. Balog
Bélanak 5821, Urbanyi Laszlénak 4412, Torma Janosnak
1650 Raba-részvénye van. Tarsasagunk torzsrészvényé-
bl Abbas Mehad, Martin Olivér és Hrabovszky Rébert
fejenként 555 darabot birtokol.



AZERT MEG VAN HIANYERZET...

A Futomii Kft. jo éve

- A Raba Futém(i Kft. szemszdgébél vizsgalva, a 2006-
os esztendSt mindenképpen sikeresnek tekinthetjiik,
bar azisigaz, hogy azért nem mindenben lehet maradék-
talan az elégedettségiink - fogalmazott Kocsis Sdndor, a
tarsasag operacios és minéségligyi igazgatdja, aki ugy
véli, nem csupan az el6zé idészakkal, de a lehetSsé-

gekkel is érdemes 6sszevetni az elért eredményeket.
- Az el6z6 évhez képest valdban nagyon sok teriileten
értink el javulast, sét helyenként komoly attdrést
produkaltunk.

Mint mondta, az lizleti tervnek szamos elemét, amelyek
teljesitése korabban elmaradt a varttdl, most sikeriilt
a célértékeken belil tartani. llyen példaul a selejt- és
prébadarabkéltség, minta mindségkoltség két legnagyobb
osszetevdje, de bizonyos élémunka-hatékonysagi muta-
tok, valamint az év tilnyomé részében a logisztikai adatok
is a célértéken voltak. A garancialis kdltségek azonban a
tervezett érték folé keriiltek. Volt ugyanis néhany olyan
teljesitési hidnyossag, melyet utélag csak nagy koltséggel
lehetett korrigélni. A készletértékek tekintetében sem
beszélhetiink teljes kori elégedettségrdl, mint ahogy az
élémunka hatékonysaga sem érte el a kivant szintet, ami
elsésorban a teljesitményszazalékokban érhetd tetten.
- Idén voltak kisebb mértéki szervezeti és személyi
valtozasok is, zdmmel kozépvezetdi szinten. Az év
vége felé kijelenthetd, hogy ezek a m(ikédést kedvezd

irdnyban befolyasoltik - folytatédott az igazgatdi év-
értékelés. — 2006 lényeges és fontos eredménye volt
a Raba Tudasakadémia elinditasa, amelynél sikerdlt
lerakni a tovabbi m(ikédés stabil alapjait. A végzett elsé
kurzus mar meg is mutatta erejét, amit az is jelez, hogy
koziilik tobben ki tudtak Iépni a szlikebb tevékenységi

korikbél, és sikerrel vesznek részt nagyobb léptéki
projektekben, fejlesztésekben.

Bar csupén alig negyedéves multra tekinthet vissza,
mégis szamos lathatd eredménnyel biszkélkedhet a
folyamatos fejlesztés programja, azaz a CIP.

- A pénzben kifejezhet eredményekhez képest még
jelent8sebb hozadékanak tekintem, hogy ennek kere-
tein belll szamos munkatarsunk mutatta meg abbéli
képességét, hogy esetenként komplexebb, bonyolul-
tabb programoknak is gondos és felel8sségteljes gazdaja
lehet. Ebben van a CIP tovabbi erésédésének a zdloga is,
ugyanis mind tobb olyan munkatarsra van szikségunk,
akik ezeket a programokat globalisan és Gigymond jé
gazdaként tudjak vezetni. Az ilyen munkatarsak tudatos
kivalasztasa és képzése egyértelmiien szikséges!
Kocsis Sandor az idei év fontos eredményének nevezte
a projektmenedzsment tevékenységét, amelynek aktiv
résztvevdje a tarsasag felsGvezetése, ami lehetdvé teszi,
hogy a meghatdrozébb uzleti dontések megjelenjenek
a megfeleld szinteken.

KOCSIS SANDOR

- Emlitenem kell a 2006-os esztendét részben meg-
hatdrozé attelepitési projektiinket, melynek jétékony
hatdsa mar érezhetd is. Idén sokat foglalkoztunk az
infrastruktdraval, részben a mar régi és haszndlatlan
kapacitds leépitésével. Ez ugyanis teriileteket biztosit-
hat Ujabb tizletek szamara, am a jelentésen emelkedd
energiaarak szempontjabdl sem lehet k6z6mbds az
ilyen iranyd intézkedés. Ha mar az energiakoltség széba
kerlt, megemliteném, hogy tettiink intézkedéseket az
energiafogyasztas kézbentartasara is, melynek kapcsan
az ingatlanok tudatos téliesitését emelném ki.
Az operiacids és min&ségligyi igazgatd Osszességében
ismételten sikeresnek nevezte az idei évet, azzal a
kitétellel, hogy a lehet&ségekhez képest azért még van
elmaradas és hianyérzet.
- 2007-et azonban ezen tanulsagok mentén, abszolut
pozitiv végkicsengéssel szeretnénk végigvezetni. Tudni
kell, hogy kiilsé tényezdk aligha fognak benniinket se-
giteni. A mar emlitett energiaarak mellett szamolunk
bizonyos piaci szegmensek csdkkenésére és lassulasara,
s bar reményeink szerint nem lesz jellemzé az egész
évre, mégis az arfolyamok a cég szamara kedvezétlen
alakulasara is fel kell készilntink. A kiilsé tényezék
ellensulyozasa csakis a belsé kapacitasok és tartalékok
mobilizalasaval érhetd el! Erre azonban bizvast sza-
mithatunk, hiszen ennek megalapozottsagat az idei év
egyértelmlen megmutatta. A javulasok iranya biztaté
volt, és tobb teriileten lathatd a tovabbi elérelépés
redlis lehet8sége. Személyesen meggyézédhettem
mar arrdl, hogy a csapatunkban megvannak az ehhez
sziikséges képességek, és a kézos szandékunk is egy-
értelmii: legyen az ideinél még sikeresebb a 2007-es
esztendé! - hangsilyozta Kocsis Sandor. - Am még mi-
elétt egylitt belevagnank a jové év nem kis feladataiba,
engedjék meg, hogy cégiink minden munkavallaléjanak
és hozzatartozoéiknak nagyon boldog tinnepeket és Uj
évet kivanjak!

Baudentisztl Ferenc

A Réba Futém( Kft. az év végén, a két tinnep
kozott teljes ledllast tart, mely id6 alatt az ener-
giaellatas is sziinetel. Csak kevés kivétel lesz az
uzemsziinet aldl: ezek elsédlegesen felligyeleti
tevékenységet latnak el. A ledllas ideje alatt
kerul sor a leltarozasra, amely két napot vesz
majd igénybe. Az év végi munkarend tervezése
egyébként mar az sz folyaman megkezdédott,
igy aztan a korabbi évek gyakorlatatdl eltéréen
az évzaras a cég életében nem okozhat torést.
Az Uj évet a termelést tekintve ,repulérajttal”
kezdik majd - januar 2-an.
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Pluszba fordult mutatok

SIKERES AZ ALKATRESZGYARTO KFT. IDEI EVE

A Rdba Jarmiiipari Alkatrészgydrté Kft. idei évét értékelend6 beszélgetést
az iigyvezeté igazgaté iroddjdban tartottuk. A ,,hdzigazda® mellett Papp
Zoltan méri, valamint Boldis Géza sdrvdri gydrigazgaté vett részt a taldl-
kozén, melyen munkatdrsunknak ésszefoglaltdk mindazt, amit 2006 hozott
szdmukra, s persze néhdny mondattal mdr utaltak a kévetkezé esztendére
is. Megemlitve, hogy a kedvezé viltozdst eredményezé folyamatok foly-
tatédnak azzal a céllal, hogy 2007 még az idei évnél is sikeresebb legyen.
Mert 2006 mindenképpen sikeresnek ldtszik...

- Ugyan még néhany munkanap hatravan
azidei évbdl, az mar egyértelmdien latszik,
hogy kft.-szinten az arbevételi tervet hozni
tudjuk, vagyis az eredményeket illetéen
nem allunk rosszul - kezdte a beszélge-
tést Urbdnyi LdszI6, a tarsasag ligyvezetd
igazgatdja. — Az arbevételiink varhatéan
kozel masfél milliard forinttal haladja meg
a tavalyit, a fejl6déstink tehat egyértelmdi.
A ndvekedés {6 csapasiranyat elsésorban a
Suzuki-tzlet jelenti, de kiemelésre méltd
a NAF-kapcsolat bévilése, mint ahogy
az is 6romteli, hogy a sarvari futémives
tételekben is sikeriilt darabszamban
elérelépniink. Tarsasagunk tavaly még
a nyereségességet illetéen a negativ
tartomanyban volt, idén azonban mar az
év elején atlépett a pozitiv tartoméanyba
és tartésan ott is maradt, igy aztin az is
batran kijelenthetd, hogy azidei éviink 6sz-
szességében varhatdan eredményes lesz.

Sarvar: tulteljesitett Gzleti terv

- Folyamatos kihivast jelentett szimunkra
az Uzleti tervnek valé megfelelés, amit az
arbevétel és az eredmény tekintetében is

varhatdan sikertl tulteljesitentink - fogal-
mazott Boldis Géza gyarigazgaté. — Orém-
teli, hogy allanddsult hatékonysagjavulast
regisztralhattunk hénaprél hdnapra. Az elért
eredményekhez persze a sikeres projektek
is hozzajarultak. Gondolok itt a munkaidé-
kihasznalas javitasara, a belsé fegyelem meg-
szilarditasara, valamint az 6szténzérendszer
bevezetésére. Ez a tendencia a reményeink
szerint jov6re tovabb folytatddik. Tamogat-
hatja ezt a Mdron is remekiil bevalt Lean
Manufacturing sarvéri ersitése, azaz még

markansabb megjelenitése. A racionalizilas
keretében szerintem az is figyelemre mélto,
hogy a sarvari és a moéri gyar kozti forgalom
tavalyhoz képest tobb mint a négyszeresére
véltozott, elérte a szazétvenmiillié forintot.
Boldis Géza elmondta, hogy idén a sarvari
gyarra jellemzé volt a futémii alkatrész-
gyartasanak béviilése — és nem csupéan a
NAF-iizlet keretében, de a Raba Futémdi
Kft. megrendelésallomanyaban is. Kiemelte

még a Deutz ékszijtarcsakat, melyek szin-
tén jelentSsebben hozzajarultak a sarvari
gyar termelésének idei névekedéséhez.

- Jovére még tobb megrendelésre szamit-
hatunk, ami természetesen nagyon 6rém-
teli tény, am ezzel egyiitt persze nagyobb
kihivas is - folytatta a gyarigazgaté. - Am
mi éllunk a feladatok elébe és mindent
megtesziink azért, hogy az ideinél , agresz-
szivabb” tizleti terviinkrél egy év mulva azt
nyilatkozhassuk, hogy sikertiilt teljesiteni
vagy tulteljesiteni...

Mor: 6todével tobb termék

Papp Zoltan gyarigazgatd az idei év-
értékelést az évkezdet felidézésével
kezdte. Az elsé hetek a beruhdzasokrol
sz6ltak. Akkor helyezték izembe az (]
présgépet, arobotokat, a szabaszgépet,
a varrégépeket.

- Folytak a Lean Kaizenek, amelyek tem-
pojatajovében fokoznunk kell - jelentette
kia gyarigazgatd, aki szerinta médszertan
és a feladatok indokoljak, hogy a Lean-
menedzsment és timogatoi kizarélagosan
erre koncentraljanak. - Orémtelinek
itélem, hogy az év soran pozitiv fordulatot
vett a holdingon és tarsasagunkon beliil is a
topmenedzsment-kommunikacié. Hamar
a pozitiv kifejezés széba keriilt, természe-

tesen én sem mehetek el sz6 nélkiil amel-
lett, hogy eredményiink eldjelet valtott,
azaz pluszba fordultunk... A Suzuki-lizlet
béviilésérél sokat beszéltiink, am én a
névekedés kapcsan megemliteném még
az ITT-lizemanyagcsévet, valamint a ha-
szonjarmiives megrendeléseinket. Sokat
elarul rélunk az az adat is, hogy a tavalyival
azonos ledolgozott munkadra mellett idén
hisz szazalékkal tébbet gyartottunk.
Papp Zoltan beszélt arrdl is, hogy bar
2006-ot még le sem zartak, mar j6 ideje
joval elérébb gondolkodnak. Az kéztu-
dott, hogy a Suzuki tovabb néveli autdi
darabszamat, ami természetesen na-
gyobb feladatot ré majd a mériakra is.

- Itt jegyezném meg, hogy a mar az idei
évreis jellemzd, felgyorsitott autogyartasi
litemet az esztergomi on-line lizemiink is
sikerrel atvette, és a kihivasnak minden te-
kintetben meg tudott felelni - tette hozza
amori gyarigazgato, aki a folyamatos méri
arbevétel-névekedéssel kapcsolatban ké-
zéptavon is megfogalmazta terveit:

- A lényeges névekedéshez szilkséges (j
tizletek és U] vevSk bevondsa. Azt reméljiik,
hogy 2007 kézelebb visz majd minket ezek-
hez az 0j kapcsolatokhoz és termékekhez.

2007: kétszamjegyl
hatékonysagjavulas

Urbanyi Laszl6 végezetiil azt emelte ki,
hogy a tavalyi évhez képest a tarsasag
mintegy huszszazalékos hatékony-
sagjavulast ért el, ami Mér esetében
huszonét, Sarvar tekintetében pedig
tizszazalékos noévekedést jelent, majd
igy folytatta: — 2007-re mindkét gyarban
még mindig kétszamjegy( hatékonysag-
névekedést iranyoztunk el8!
Baudentisztl Ferenc

A Réba Jarmtipari Alkatrészgyar-
té Kft. mori és sarvari gyaraban
karacsony és szilveszter kozott
lizemsziinet lesz. Mindkét telep-
helyen a termelés az Gj évben
januar 2-an indul. Ami viszont k-
I6nbség: Méron az év végi leltart
mar karacsony elétt lebonyolitjak,
mig Sarvaron arra csak a két in-
nep kozott keriil sor.

Méron és Sarvaron is a szokasos
kardcsonyi vacsoraval zartdk - és
tinnepelték - az idei esztendét,
amelyen természetesen kellemes
linnepeket és boldog tj esztendét
kivantak egymasnak. Ezt a joki-
vansagot Urbanyi LaszIé, Papp
Zoltan és Boldis Géza lapunk
hasabjain is tolmécsolja munkatar-
saik, valamint a tarsasag partnerei
szdmdéra.




Sarvari projektek

Az év elején két uj projekt indult dtjdra a Rdba
Alkatrészgydrté Kft. sdrvdri gydrdban. Az egyik
program a szerszdmfronton kivdnt rendet tenni, a
mdsik a szabad kapacitds lekétésére vidllalkozott. A
két projekt jovére folytatodik, de az elsé esztend6
eredményeit érdemes szamba venni. A mérleg
elkészitésében Klaffl Gabor és Guzmics Tamas, a
sdrvdri alkatrészgydr vezeté munkatdrsai voltak

segitségiinkre.

Kevesebb beszallito, ki-
sebb szerszamkdltség

Klaffl Gabor logisztikai vezeté mondta
el lapunknak, hogy a szerszamosteam
igazodva a beszillitok szamanak csok-
kentését és a szerszamkoltség vissza-
szoritasat tiizte ki célul. A szerszamok
idén januarban 40, decemberben mar
csak 22 cégtdl érkeztek Sarvarra. A
kér tovabbi sziikitése a gépek, a ter-
mékek és a technoldgiak sokfélesége
miatt egyelére nem lehetséges. A
logisztikai vezetd szerint a megmaradt
jelentds és megbizhaté vallalkozasok
kivétel nélkil j6 partnerek a kolt-
ségcsokkentésben és a kozés munka
ésszerlsitésében.

Sarvéaron szik egy év alatt 467 forint-
rél 397 forintra esett vissza az egy
munkadrara juté szerszamkoltség.
A terveknek megfelel6, 15 szazalé-
kos csokkenés tébbek kézott annak
készénhetd, hogy a szerszamok élet-
tartama meghosszabbodott. A jobb
min&ségli szerszamok altalaban dra-
gabbak, de élettartamuk soran tébb
érték allithato eld veliik. A beszillitok
tanacsadoéként szivesen vettek részt a

technolégiak felllvizsgalataban, médo-
sitasaban, a megfelel6bb szerszamok
bevezetésében.

A sarvari gyar a megmaradt beszallitdk
79 szazalékaval konszignacios szerzé-
dést kotott. A partnerek tiulnyoméd
tobbsége készletet tart a vasi lizem-
ben, s csak a ténylegesen felhasznilt
mennyiséget szamlazza ki havonta
egyszer, 62 napos fizetési hataridével.
A konszignacids raktarban virakozo
szerszamok nem névelik a sarvari
készletet, s foloslegessé teszik azt is,
hogy a dolgozdék egyéni készleteket,
biztonsagi tartalékot halmozzanak
fel. Szerszamot lizemtechnikusok

vételezhetnek, miutan szigorudan el-
lendrizték a lecserélésre varé darabok
allapotat.

A logisztika, a miszaki terlilet és a
termelés képviselibdl allé team a ma-
sodik évben varhatéan nem tudja meg-
ismételni az elsé esztendd latvanyos
eredményeit, de a projekt folytatodik.
Az Gizemi szerszamhasznalat munkadra-
ra vetitett kdltsége és a konszignacios
szerz8dések szama jovére még kedve-
zébben alakulhat.

Régi vevok, Uj partnerek

Négy évvel ezelStt tobb Gj termék, koz-
tik kipufogdgaz-visszavezetd csonkok és
fékdobok gyartasara kapott megbizast
a sarvari gyar. A Denso és a Suzuki
alkatrészek gyartasa j6 izlet volt, de a
vasiaknak szamitaniuk kellett arra, hogy
egyszer minden termék életltja megsza-
kad. A kereskedelmi projekt idei, év eleji
inditasanak célja elsésorban a Denso és
a Suzuki kiszolgélasara felépitett gyar-
tékapacitas kihasznalasa, lekotése volt.
Guzmics Tamas m(iszaki fejlesztési veze-
té mondta el lapunknak, hogy a sarvari
team Uj piacokat kutatott fel, de sikereket
ért el meglévé vevskorén belil is.

Az Uzletfejleszté program részeként az
alkatrészgyar megtisztitotta portfolidjat,
leépitette, megsziintette néhany kisebb,
gazdasagtalan tétel gyartasat. A masodik
félév mar mindkét terileten bévilést
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hozott, a NAF tengelycsonkok, a Deutz
cég ékszijtarcsak gyartasara adott meg-
bizast. A mintadarabok elkésziiltek, a
szériagyartas elindult, a termelés felfutasa
jovére varhato. A régi vevének szamitéd
Deutz esetében az idei forgalom duplajara
szamithatunk. A neunkircheni futémigyar
szakemberei &sszel jartak Sarvéron, s je-
lezték, hogy a jelenleg gyartott tételeknél
piacbdviilés varhato, jové évi lizleti tervik-
ben a volumen névekedése szerepel.
Guzmics Tamas két U partnerrél is be-
szamolt lapunknak. A szegedi 6ntédével
egyluttmiikddve megmunkalt inditémo-
torhazakat széllit szlovén megrendelésre
Sarvar. Az Iskra tizféle terméket rendelt,
ebbdl kettd szériagyartisa mar meg-
indult. Ugyancsak jé hir, hogy a német
Georg Fisher cég egy sikeres sarvari audit
utan kiralycsapok és felfogétanyérok szal-
litdsara adott megbizast. A vasi alkatrész-
gyar partnere a Georg Fisher lzletben a
Raba reptéri kovacsgyara.

A Raba Tudasakadémia (RTA) mindkét csoportja a kozelmultban Mérra latogatott.
Két egymast kéveté csiitortokon keresték fel a mori telephelyiinket. A mindkét
fél altal hasznosnak és j6 hangulatunak tartott latogatas soran az RTA hallgatoi
megismerkedhettek a Raba Jarmiiipari Alkatrészgyarto Kft. vezetésével, tevékeny-

ségével és eredményeivel.
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- Az idei évrdl elséként az jut eszembe,
hogy még nincs lezarva, ami azért fontos,
mertaz interji készitésének idépontjaban
még nem tettlink maradéktalanul eleget
a véllalt szerzédési kotelezettségeinknek
- kezdte a 2006-os esztendét értékeld
beszélgetést Torma Jdnos, a Raba Jarmi
Kft. Ugyvezet§ igazgatdja. - Mire ezek a
sorok megjelennek, addigra viszont mar
tdl lesziink azon 6t H-25-6s jarm(vink
katonai 4tvételén, melyek tizemanyag- és
vizszéllitasban segitenek majd a Magyar
Honvédségnek. Folyik a DaimlerChrysler
G-Wagen tipusu jarmiiveinek atalakitasa
is a katonai kévetelményeknek megfeleld
kivitelre. Ha ezzel a huszonhét jarmfivel is
végziink, marpedig ezt december kdzepéig
megtessziik, akkor mondhatjuk el azt,
hogy tarsasagunk eleget tett az idei lizleti
tervben meghatérozott feladatainak.

A hénap elején még zajlé vasszerkezeti
gyartashoz kapcsolédva mondta el azt,
hogy a Terex cégilletékeseivel az elmult
napokban aktualizaltdk a kiszallitasi
tervet. Mas vevéknek kezdédétt meg

2006 A TELJESITETT TERVROL ES A KOLTOZESROL SZOLT

Jo évet zar a Jarmi Kft.

két olyan termékcsoport mintagyartasa,
melyekrdl jovére talan bévebben is lehet
majd beszélni...

- Egyel6re azonban beszéljiink 2006 ma-
sik nagyon fontos, am még befejezetlen
eseményérdl, a koltozésrél - folytatta
az lgyvezetd igazgatd. — A szerelde
telepitése ad még feladatot, mint ahogy
a raktarakkal kapcsolatosan sem értiink
a munkak végére, ahogy varat magara az
utolsé festékamra lizembe dllitasa is. A
koltozésnek idén természetesen a végére
ériink, mar kevésbé latvanyos feladatok
varnak rank az Gj esztendében: az (j
reptéri gyartdbazisunkon, médszeresen
és kovetkezetesen kell majd miikodtet-
niink a munkahelyeket, folyamatokat és
eljarasokat, hogy kihasznalhassuk az egy
légtérben folytatott tevékenység minden
elényét. Mig maganak a koltézésnek
nagyon sok munkatarsunk csak részben
volt végrehajtdja, ebben a feladatban
minden kollégam tevékeny szerepvallala-
sara szamitok. Ahhoz, hogy Uj helylinkén
jobbak legylink, mint a vasuti telephelyen
barmikor, marpedig ez a cél, nos ahhoz
mindenki munkaéjara sziikség lesz!

Torma Janos kiemelte: 2006 sikeres év volt
a Jarm Kft. szamara. Bar a tarsasag vala-
mennyi tevékenysége Uj helyre koltézott,
ezzel egyetlen partneriiknek sem okoztak
fennakadast, barmilyen m(ikodésbeli zavart.
Ehhez pedig sokak &sszehangolt munkaja
kellett. - Erdemes végignézni azt, ahogyan
betelepliltiink Uj helytinkre, s nagyon bizom
abban, hogy par hénap mulvaaztis érdemes
lesz majd megtekinteni, hogy hogyan m-

kédiink ott - folytatta az igazgatd, attérve
a2007-es elemzésre.

- Az elsé negyedéves programot mar
kiadtuk, de a tavaly megkotott keret-
megallapodasok alapjan gyakorlatilag mar
a teljes jové év tervezhetévé valt. Szandé-
kunk azonban az, hogy minél tébb olyan uj
megrendelést szerezziink, amelyek megfe-
lelnek a stratégiai célkit(izéseinknek. Tehat
minden olyan szabad kapacitast, legyen az
szellemi, m(iszaki-technolégiai, amely a
rendelkezésiinkre all, értékesiteni kivanjuk.
E kapacitasaink véleményem szerint olyan
értéket képviselnek, amelyeket révid idén
beltl forintra tudunk valtani. Ezen dolgo-
zunk, s azt mondhatom, hogy mar vannak
is lathaté eredményeink...

Torma Janos végezetiil minden kollégaja-
nak és a tarsasag valamennyi partnerének
azt kivanja, hogy a karacsonyi tinnepeket
toltsék békességben és j6 egészségben

- azokkal, akik szamukra a legfontosab-
bak. S ezt kivanja 2007-re is!
Baudentisztl Ferenc

A Raba Jarm( Kft. az elmult
évekhez hasonléan zarja és kezdi
anaptari esztendSt. Az energiafel-
hasznélasra, a tervezhetd szabad-
sagkiadasra, valamint a karbantar-
tas sziikségességére tekintettel
alakitottak ki a kévetkezé napok
munkarendjét. A termelési felada-
tok december 15-i lezarasa utén
18-19-20-4n leltaroznak. Ezt k6-
vetSen az elsé munkanap mar az
Uj esztenddben, januér 8-an lesz,
mikor is — a megfelel6 el6készi-
tésnek készonhetSen - azonnal
teljes intenzitassal allnak neki a
kovetkezé év feladatainak.

ELSO MAGYARORSZAGI LEAN-KONFERENCIA

A Raba mint sikertorténet

pan az érintett cégek, de valdjaban egész Magyarorszag
versenyképességét lehet megérizni.
Nem véletlen, hogy a konferencian széba keriiltek a

Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) masodik, 2007-2013-
ra vonatkozé titemének palyazati lehetdségei is...

A Lean Manufacturing konferencia méasodik ,felvo-

nasa” a tervek szerint méajusban kévetkezik.

A Leonardo Group szervezésében november végén
févarosunkban tartottik az elsé magyarorszagi Lean
Manufacturing konferenciat. A rendezvényen a siker-
torténet ,blokkban” a Raba is szerepet kapott.

A Jarmdipari Alkatrészgyartd Kft. kiildottsége
Urbdnyi LdszI6 ligyvezet6 igazgatd vezetésével vett részt
a konferencian, amely lehet&séget teremtett arra is,
hogy taldlkozzanak mas cégek elsé szamu vezetSivel. Az
érdeklédést jol jelzi, hogy &sszességében harminc-negy-
ven tarsasag szaznal is tobb szakembere vett részt a ta-
nacskozason, melyen Urbanyi Laszl6 is el6adast tartott.

Prezentécidjaban felvazolta, hogy Lean Manufacturing
cimszé alatt mi minden tértént a tarsasag, de elsésorban
ugyebdr a mori gyar életében. Az elsé két Lean-projektrd|
maér az eddig elért eredmények bemutatéasaval beszélt,
szamszer(ien is alitdmasztva mondanddjanak lényegét.
Azt is kiemelte, hogy tarsasagunk mindezt sajat erejébdl
érte el, tehat a Lean alkalmazdsat nem tanacsadé cégen
keresztlil, hanem belsé eréforrasbdl oldottak meg.

- Egy ilyen konferencia az eredmények bemutatasan
és a kapcsolatépitésen, valamint kapcsolatteremtésen
tal arrais j6, hogy mindig tanulni lehet beléle - jegyezte
meg Urbanyi Laszlé. - Méghozza éltalaban a folyamat-
fejlesztések targykorében, hiszen ezek kapcsan mindig
vannak Uj 6tletek, Uj jovéképek.

Papp Zoltdn, méri gyarigazgatd elsésorban a méd-
szertant illetéen tudott Uj ismereteket elsajatitani
ezen a konferencian:

- A konferencia el6adasai ravilagitottak arra, hogy
nélkiilézhetetlen a Lean Manufacturing médszereinek
elsajatitasa a sikeres bevezetéshez, ilyen példaul a valtozo
atallasi idejl gyartoteriiletek folyamatszervezése, vagy a
teljes beszallitoi lancra alkalmazhaté Supply Chain Lean.

Boldis Géza, sarvari gyarigazgatd szamara a rendez-
vény f6 tanulsiga az volt, hogy hatékonysagjavulas
csakis ezen az Uton lehetséges:

- A Lean Manufacturing nem csupan a Raba, hanem
azipar ezen vallfajara kinal megoldast, amivel nem csu-

(B.)
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Uzletfejlesztésben is sikerek

A Raba Futomi Kft. idei esztendejét érdemes az lizlet-
fejlesztési eredmények szemsz6gébdl is megvizsgalni és
értékelni. Ebben segitségiinkre volt az érintett teriilet
igazgatdja, dr. Szécs Kdroly, aki azzal kezdte beszamolo-
jat, hogy 2006 elsésorban a komplett futémlivek éve
volt, miutdn ezen termékek értékesitése szamotte-
véen névekedett.

- Ami a vasarléinkat, illetve a piaci terileteket
illeti, mindenképpen kiemelésre érdemes a Marmon-
Herrington céggel folytatott egylttm(ikédésiink, a
Claas tizletiink, tovabba a FAK-piac, azon belil is a
Kamaz-kapcsolatunk, valamint a GAZ-csoportnak
szallitott termékpalettaink — mondta az uzletfejlesz-
tési igazgatd a legjelentSsebb idei fejleményekral.
- Szamunkra ez egyértelm( siker, fé6ként, ha figye-
lembe vessziik, hogy tavaly jelentds portfélidtisztitast
hajtottunk végre. Az egységesités keretében olyan
futémiicsaladokat alakitottunk ki, melyek tdlnyomé
részben azonos alkatrészekbdl allnak. Felszamoltuk
tehdt a nagyon sokféle, elapréozott termékkindlatunkat.
Ezzel egylitt, a cég stratégiai tervével 6sszhangban a
hattérben dolgozunk olyan nagy volumeni eurépai
alkatrésziizleteken, melyekrél majd csak a jové év
tavaszan beszélhetilink részletesebben. EgyelSre
annyit mondhatok, hogy tébb megallapodast kotot-
tiink, melyeknek keretében szerszamozasi projektek
indultak, s a termékjévahagyasokat kévetéen mar a
jové év elsé felében sorozatgyartassal is szamolha-
tunk, féként nagysorozatl mellsé futomii alkatrészek
vonatkozaséaban...

Dr. Sz8cs Karoly elmondta, hogy ezen tizletek kereté-
ben az Amerikai Egyesiilt Allamokban sikeres termé-
keket igyekeztek az 6reg féldrészen is értékesiteni.
Erre anndl is inkabb sziikség volt, mert az amerikai
tehergépkocsi-piacon tapasztalhaté visszaesés mar
most megmutatkozik a megrendeléseken, amit
feltétlendl ellensulyozni kell. Ugyanakkor ezeknek
a termékeknek az ,athozasa” Eurépaba nem volt
egyszer(, mert a kontinensiinkon eltérd, helyenként
szigorubb koévetelményekkel, mas konstrukcids
elvekkel és technoldgiai elvarasokkal talalkoztunk,
melyekhez - sok esetben innovativ 6tletekkel - al-
kalmazkodnunk kellett.

- A mar emlitett futém(ives vevéknél és piacokon sem
csak az idei év volt j6, lendiiletiink itt sem térik meg, s
remélhetéleg a folytatas is hasonlé lesz - tette hozzd az
igazgaté. — A Claas részére termékfejlesztést/erdsitést
végziink, melyet a mez&gazdasagi er6gépeknél megszo-
kott motorteljesitmény-névelési tendencia tesz sziik-
ségessé. Orémiinkre szolgal a Marmon-kapcsolatunk
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mennyiségi és termékbeli bévilése. Munkatéarsaink
december elején egy héten keresztiil egyeztették az
amerikai partnernél a fejlesztési feladatainkat, melynek
programjat pontosan és precizen tartani kivanjuk. Itt
mar nem csupan adaptaciérdl van szé, hanem egy olyan
nagyobb mérvii fejlesztésrél is, amelynek eredménye-
ként egy Uj futdmi-tipuscsalad sziiletik majd.
A FAK piacarél szélva a GAZ-csoportot emlitette,
amely kapcsan a Riba a kétfokozatu autébusz-futdmd-
vek teriiletét gyakorlatilag teljes egészében elfoglalta.
Mind kedveltebbek a midibuszszettjeink is és folyta-
tddnak a portal futdmi széllitasok is, elsésorban a
trolibuszok piacéra...
- Dolgozunk az egylittmiikodés kiszélesitésén
- emelte ki dr. Sz8cs Karoly. - Mar beindultak a
munkagép-futémiivekkel kapcsolatos egyeztetések,
melyeknek célja a mar folyé szillitasaink bdvitése,
de érzéseink és szandékaink szerint a tehergépkocsi-
gyartasban is lehet kapcsolatunk a GAZ-csoporttal.
A KAMAZ-kapcsolatbdl pedig azt mindenképpen ki
kell emelni, hogy egy év alatt gyakorlatilag a nullardl
jutottunk el odaig, hogy valamennyi buszfutémivet
téliink vasaroljak.
Az lizletfejlesztésiigazgatd arrdl is beszélt, hogy eddig
ismeretlen teriletek felé is elkezdtek kacsingatni, igy
példaul nyitasra készek az olajipar iranyaban. - Jévére
mar ezen a teriileten is lesz vevénk, aki megmunkalt
kovacsdarabokat vasarol majd téliink. A rendkivil
nagy rendszernyomds és a tlizveszélyes kdzeg miatt
az alkatrészeknek - akarcsak az autdiparban - itt is
komoly elvarasoknak kell megfelelnitik. A jarmipari
alkatrészeink piacat is igyeksziink szélesiteni, igy pél-
daul névelni fogjuk az - ugyancsak kritikus biztonsagi
alkatrésznek szamité - jarmiszerelvény-vonészerke-
zetekben alkalmazott kovacsdarabok eladésat.
Dr. Szécs Karoly szerint az idei eredményes lizletfej-
lesztéshez jelentés mértékben hozzijarult az is, hogy
a nyilvanossagra keriilé eredményeink, szamadataink
hatasdra javult a tarsasag megitélése. Rdaddsul a
jobb helykihasznélassal, a tovabb béviilé gépparkkal,
a renddel és tisztasaggal, folyamataink egyre jobb
iranyitasaval sikerilt oly mértékben el6relépni, hogy
ma mar van mivel bliszkélkedniink a gyarlatogatasra,
illetve vevdi auditokra érkezd, meglévé és potenciilis
uzleti partnereknek...

Baudentisztl Ferenc
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Minoséggel kapcsolatos kérdések a Raba

A Rdba Tuddsakadémia Ill/3 moduljdnak hallgatéi szamdra az aldbbi,
minéséggel kapcsolatos kérdéseket fogalmaztuk meg: A vdllalati straté-
gia elsé helyen a minéséget és a pontos szdllitdst tiizte ki célul. Hogyan
Idtja, mennyire felelnek meg a munkavadllalék ennek az elvdardsnak?
Miben és hol Idtja a javito és fejleszté lehetéségeket?

Hogyan tud hozzdjdrulni e célok teljesitéséhez?

SZUTSNE RECHNER EVA:

- A min&ség a vevé igényeinek
teljes kielégitését jelenti, a vevd
elégedettségének elérésére
térekszik. Ennek az elvarasnak
nem lehet ,kicsit” vagy ,nagyon”
megfelelni. Csak megfelelni lehet
vagy piacot vesziteni. Vevéink pontosan tudjak, hogy
csak akkor szamithatnak téliink folyamatosan megfelelé
termékekre, szolgaltatasra, ha folyamatainkat is ennek
a végsé célnak alarendelve alakitjuk ki. Tehat ma mar
nem elég, ha ,csak” megfelel6 darabokat szallitunk,
hanem a gyartasi és a gyartast timogatdé folyamataink
is min&ségiek, magukban hordjak a folyamatos javulas és
koltségesokkentés lehetéségét is. Ez azt is jelenti, hogy
minden terlileten folyamatosan fejlédni kell.
Szamomra a min8ségi szemlélet igényességet jelent. A
gyarban jarva sajnos gyakran tapasztalom, hogy sem
a munkakérnyezetiinkre, sem gépeink, szerszamaink
allapotara nem vagyunk eléggé igényesek. A selejtszem-
Iék azt bizonyitjak, hogy adunk ki a keziinkbdl selejtes
darabokat. Ezzel nemcsak a koltségeket néveljik és a
kovetkezé miiveletekben okozunk fennakadast, hanem
az Uzletet is veszélyeztetjik. Elsésorban ezekben
az egyszer( dolgokban litom a folyamatos fejlédés
sziikségességét. Nagyon fontos, hogy az elért ered-
ményeinket megbecsiiljik és megdrizziik, ami egymas
munkdjanak a tiszteletét is feltételezi.
Technoldgusként alapvetd feladatom a gyartasi folya-
matok megtervezése, a berendezések, szerszamok,
méréeszk6zok meghatarozasa. Ezzel alapjat tudom
adni a minéségi gyartasnak. Nagyon fontosnak érzem,
hogy a gépkezelSk szamara jol érthetd, hasznilhatd
dokumentaciot, segédleteket biztositsak. A megfelelé
eszk6z6k, a munkat segité koérnyezet kialakitasaval
tudok munkatarsaim igényességére is hatni.

SVARDA NORBERT:

- Ugy gondolom, a munkavalla-
|6k munkajukkal és hozzaallasuk-
kal nagymértékben befolyasoljak
a termék mindségét és ezen
keresztiil a kiszallitast is. Nem -
megfelelé mingségl termék (i
eléallitasa befolyasolja a kiszallitdsi pontossagot és a
mennyiségileg megfelel szallitast is.

Ahhoz, hogy ezek teljesiilienek, megfelelé minéséguigyi
szemléletmadddal kell rendelkezni. Véleményem szerint
az Alkatrészgyarté Kft. dolgozdi, ha nem is mindig teljes
mértékben, de eleget tesznek ezen kévetelményeknek,
torekednek a vevéi elvarasok és célkitiizések teljesi-
tésére. Az utébbi id6ben névekedett a minéségligyi
szemléletmdd. Ehhez hozzijarult a Lean Manufacturing
bevezetése a Hegesztés lIl. és Varroda mihelyekben. A
bevezetés a dolgozdk bevonasaval tértént, tudatositva
benniik a min8ség fontossagat és a vevdi elvarasokat.

Ugy gondolom, javulni és fejlédni mindig lehet, hiszen ez
amin&ségligyi szabvany egyik legfontosabb eléirasa. Egyik
fejlesztési lehetSségként a Lean Manufacturing tovabbi
kiterjesztését latom a tobbi terlleten. Ez elindult a prés és
szabaszat mUhelyekben, névelve a minéségtudatossagot, a
veszteségek feltarasat. Tovabbijavitasi lehet&ségnek litom
avevsi kovetelmények pontos, egyértelmli meghatarozasat
amegfeleld szinteken, és a valtozasok megfelelS keresztiil-
vitelét arendszeren. A kiszallitasnal Iényeges lenne egy-két
vevénél az elérejelzések pontositasa, hiszen a gyakori
véltoztatasok befolyasoljik a kiszallitasi pontossagot.

ARéba Tudasakadémian megszerzettismeretek gyakorlati
alkalmazasaval és azok munkavallalok kérében torténd
tudatositasaval tudok hozzajarulni a célok teljestléséhez.

PETO LAJOS:

- Ugy latom, a munkavillalék
tobbsége torekszik arra, hogy
megfelel6 mindségli munkat
adjon ki a kezébdl. Vannak azon-
ban néhanyan, akik erre nem
ugyelnek, és adott esetben ezzel
masok munkajat is tonkreteszik. A hataridéket tekintve
szamomra Ugy tiinik, hogy szinte minden az utolsé
pillanatban késziil el, és a minéségi problémék tovabbi
csUszast okoznak, igy a hataridé mar nem tarthatd be.
Azt gondolom, hogy mindenkivel ismertetni kell a f6
célokat. Sok esetben azt tapasztalom, hogy a mennyi-
ség megel6zi a mindségi szemléletet. Ezen mindenképp
valtoztatni kell. Tudatositani kell a dolgozdkkal, hogy
csak minéségi munkavégzéssel lehet eredményt elérni
és a jovét biztositani. Minden kolléga legyen tisztdban
a sajat munkéjanak jelent&ségével, és vallalja is érte a
felel8sséget. Példaul tudja, hogy ha selejtet gyart vagy
elengedi a hibas terméket, akkor ezzel milyen karok
keletkezhetnek. De ne csak retorzidval éljen a villalat,
hanem a min8ségpontrendszerhez hasonléan elisme-
réssel, taimogatéssal honorilja a j6 teljesitményt.
Munkamnadl fogva alapveté elvaras sajat magammal
szemben, hogy csak megbizhatd, korrekt eredménye-
ket adjak ki a kezembdl. Ha valamiben bizonytalan
vagyok, akkor inkabb segitséget kérek tapasztaltabb
kollégaimtol. Tudasommal én is segitem a hozzam
forduldkat. Masoktdl is elvirom, és 6szténzém Sket
arra, hogy legyenek igényesek a munkajukra.

KOVACS JOZSEF:

- Mindenképpen fontos, hogy
idében szallithatok legyenek
gyartmanyaink, de ez nem mehet
a minéség rovasara. Munkaval-
laléink a min8ségi kovetelmé-
nyeknek sokszor nem tesznek
eleget, amennyiben a belsé gyartasi folyamatldncban a
gyartésorok halmozzik a hibakat. Am minéségi problé-
makat a vasarolt és bérmunkas alkatrészek is okoznak,

amennyiben nem rajz szerintiek, netan selejtesek, tehat
akkor a végtermék mindsége nem lesz szazszazalékos.
Sziikséges, hogy munkavallaléink beosztasuknak és
munkakoriknek megfelelé mindségi szemlélettel
rendelkezzenek. Tudniuk kell, hogy a j6 termék feleljen
meg a rajzi és technoldgiai elirdasoknak. A mindség
hosszl tava vevéiigény-kielégitési folyamat. A selejt-
koltség nagy veszteség a vallalatnak.

A futémdiszerelde az a munkahely, ahol még kisziirheté
aselejtes termék, hisz alegnagyobb veszteség, haanem
megfelel alkatrész beépiil a futdmiibe és az kiszilli-
tasra keril. Ezért a szerel8knek egy minéségbiztosité
szemével kell latni a beszerelés el6tti alkatrészeket.
Lényeges, hogy észrevételeiket jelezzék nekem, hogy a
beszillité gyartdsorok és az idegenaru MIBI felé id6ben
tudjak visszajelezni és intézkedni.

A hétféi munkakezdéskor megbeszéljik az el6zé hét
mindségi problémiit, kiilsé és belsé reklamaciénal ki-
vizsgidlom a hianyossagokat, hogy alkatrész vagy szerelési
pontatlansag okozta a hibat. A futémiivek idében torténé
leszerelésével biztositjuk az Gitemezett kiszallitast.

NEMETH ZOLTAN:

- Az a véleményem, hogy a
dolgozdk tébbsége nincs tisz-
de ettdl fiiggetlenil alapvetéen
mindenki térekszik a mindségi
munkavégzésre. A problémdk
egyik okozdja szerintemarend- E&
szerszemlélet hianya. A dolgozék nem ismerik a cégnél
zajl6 folyamatokat. Nem azt mondom, hogy minden-
kinek mindent tudnia kell, de legaldbb a sajat maga
munkajaval, és annak kévetkezményeivel mindenkinek
tisztaban kellene lennie. Minden alkalmazottat el kell
latni a munkajahoz sziikséges informacidval, utasitassal,
eszkdzzel stb. Mindemellett nem elhanyagolhaté az
sem, hogy minéségi munkat csak elégedett dolgozotdl
lehet elvarni.

A villalati célok elérése érdekében maximalisan préba-
lok megfelelni az iranyomba tamasztott elvarasoknak.

UDVARDI JOZSEF:

- El8szér is nagyon egészséges
vagy taldn természetes is az
a gondolkodas, amely az em-
litett jellemz8ket sorolja az
elsék kézé. Ugyanis a mindség
és a pontossag - az ar mellett
- a piacszerzés és -megtartas talan legfontosabb
eszkozei. A mindségkoézpontu gondolkodas pedig a
vallalati kultira része kell hogy legyen. A folyamatok
résztvevéinek tisztaban kell lennitk azzal, hogy az
altaluk végzett munka minésége kdzvetleniil vagy
kozvetve, de megjelenik a termék min&ségében is.
A vevék pedig hosszl tavon csak a minéségi munkat
hajlandék megfizetni. A fizetésiinket pedig a vevék-
nek készénhetjik.

A magas hibakéltségek azt mutatjak, hogy van mit
fejlédnie a Rabanak ezen a téren is.

Az egyén szintjén a fejlédés és javulds lehetSségét
az elkotelezettségben és a minéségtudatos gondol-
kodasban latom. Erezniink kell, hogy mindannyian a
min&ségi lanc egy-egy eleme vagyunk és ennek meg-
feleléen hatassal vagyunk a minéségre. Talan ezeket
kellene tudatositani és kilénb6zé modszerekkel
fejleszteni.
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Villalati szinten a korszerd és kiterjedt minéségszabalyo-
zas alkalmazasa jelenthet garanciat a megfelel6 minéségre,
amelynek Iényege, hogy jellemzd&en a termeld és miszaki
részlegek felelnek a minéségért, nemcsak tigy, hogy ellen-
6rzik azt, hanem hogy kézben tartjak a folyamatokat.
Mivel konstrukciés teriileten dolgozom, fontos, hogy
megértsem a vevé kivansagait, igy a minSséggel kap-
csolatos elvarasait is. Ebbél kiindulva az Gj termék
esetében a tervezési fazisban alkalmazott hatékony
modszerek segitségével a lehetséges kockazatok ér-
tékelhetdk és kikiiszobolhetsk.

KAROLYI ZOLTAN:

- A napi munkavégzésem

soran azt tapasztalom, hogy ]

a munkavallalék nem ismerik

teljeskorien a villalati straté-

giaban meghatarozott, pontos

széllitasnak valé megfelelést

mint kiemelten kezelt célokat. Ebbél eredéen nem
minden esetben tudjik ezekhez a célokhoz a napi
termelé munkéjukat hozzakapcsolni. Véleményem
szerint, hatékonyabb kommunikaciéval sokat tehe-
tiink azért, hogy minden munkavallalé megismerje
a selejtkoltségeinket, ezek nagysagat és a mindségi,
hataridére térténé munkavégzés fontossagat.

HOMER ZOLTAN:

- Mindenekel&tt hadd hangsu-
lyozzam, hogy a munkavallalok
alatt én az izemben dolgozokat
értem, hiszen 6k a legfontosab-
bak és a legértékesebbek az
értékteremtés folyamataban.
A személyes tapasztalatom az, hogy tul nagy nyo-
mas nehezedik rajuk, hisz ha valami nem megfelelé
modon és/vagy késve lett elkészitve, azonnal Sket
veszik gorcsé ala, mikozben lehet, hogy csak néluk
csapodott le valaki masnak a flegmasaga, oda nem
figyelése, a tajékoztatas hidnya. Véleményem szerint
ennek jobbitasdhoz nem sziikséges kardinalis valto-
zas, egyszer(ien nagyobb figyelmet kell egymasra és
a dolgozékra forditanunk!

NAGY KORNELIA:

- A munkavillalék annyira felel-
nek meg az elvarasnak, amennyire
elvarjuk télik. Rajtunk mdalik,
hogy az elvarasainkat tisztan és
vilagosan kozzétegyiik és koz-
vetitsilk minden munkavallalé
szamara. Alapvetéen mindenki
rendelkezik min&ségi szemlélettel, a min&ség igényével,
amia hétkéznapi életben is tetten érhetd, hiszen mindnya-
jan igyeksziink a kornyezetiinket eszerint alakitani, illetve
amikor vasarolunk, ugyantgy elvarjuk a minéségi szolgal-
tatast, a minSségi terméket és a megbizhatdsagot.

A javito és fejleszté lehet&ségeket elsésorban a kom-
munikacid, az informaciéaramlas fejlesztésében, a
szamonkérés és az elismerés kinyilvanitasaban latom.
Fontos még egy feladat végrehajtasa elStt felhivni a
figyelmet a kritikus pontokra, a hibak javitasara, a hibdk
megel&6zésére pedig rengeteg helyi oktatds vezethet
eredményre.

Ezen célok teljesitéséhez példamutatassal tudok hoz-
zajarulni, és az RTA-n szerzett tudds és tapasztalat
gyakorlati alkalmazésaval a napi munkamban.

HORVATH ANIKO:

- A dolgozdknak tisztaban kell
lennitik azzal, hogy sajat érdekiikis,
hogy j6 terméket készitsenek. A se-
lejtekkel csak tobbletmunkat okoz-
nak maguknak, és pénzt vesznek ki
a sajat és a vallalat zsebébdl.

A dolgozékban jobban kellene tudatositani valds pél-
dakkal, hogy mit veszit a vallalat a nem idében térténé
szallitassal vagy a selejtes termékek elkiildésével. Sajat
teriiletemen a beszallitok fejlesztésével lehetne javitani
a minéségi mutatékon.

Munkamat a tuddasomnak és képességeimnek a legjobban
torténd felhasznalasaval végzem, igy tudok hozzajarulni.

KOVACS GABOR:

- A vevé harom dolgot mindig
elvar a beszillitotol: az ltala kért
mindséget, elfogadhaté koltséget
és pontos szallitast. A vallalati
stratégiaban ezekbdl ketté az elsé
helyen szerepel, ez j6 dolog.
Amindség koltsége — amely all tobbek kézott a megel6zési
koltségekbdl (példaul: minéség-ellenérok bére, probada-
rab, a folyamatok részét képezd vizsgalatok koltségei),
belsé hibakoltségekbdl (példaul: selejt, javitasi koltségek)
és kiilsé hibakoltségekbdl (példaul: reklamaciok, elutasitott
visszakiildott termékek) - a kft. életében éves szinten
nagyon komoly &sszeg, viszont mar a mi veszteségiink.
Ugy latom, jelenleg jelents eréket mozgésitunk a kiilsé
hibakoltségek csokkentésére, amit nem tartok jé dolognak.
A j6 minéségli termék nem a végellendrzés soran szilletik,
ott mar ,tényhelyzet” van. A min8ségi szemléletet sokkal
jobban be kell vinni a gyartasi folyamatokba. Erésiteni kell
a belsé vevéi kapcsolatokat, nem szabad megengedni a
scinkossagot”. A nem megfeleléségeket minden esetben
észlelni, jelezni, azonositani kell. Ma a munkavallalék nem
minden esetben felelnek meg ezen elvarasoknak. Bizonyos
esetekben talan nincsenek a megfelelé képességek birtoka-
ban, vagy nem kellGen elkotelezettek. Ezen hianyossagok
csokkentése, megsziintetése — az eldirasok, elvarasok
szigorubb betartatasaval, a képességek felmérésével és javi-
tasaval (oktatassal, képzéssel) — mindenképpen indokolt.
A mindséget és a szillitasi pontossagot jelentés mérték-
ben befolyasolja, hogy a gyartashoz rendelkezésre alljon
tizemel6, megfelel6 minéséget gyartani képes gép, beren-
dezés. Sajat teriiletemen talan ehhez tudok hozzajarulni
a legmegfoghatobban azzal, hogy a javitisokhoz idében
- a koltségeket, készleteket figyelve lehetéleg nem elébb
- dlljon rendelkezésre a sziikséges alkatrész, legyen a
munka elvégzésére alkalmas karbantarté. Nagymérték-
ben segithet a megel6zé karbantartasok idében torténé
elvégzése, prediktiv (elérejelzé) karbantartas alkalmazasa,
amegkezdett képzések folytatasa, megfeleléen alkalmazott
6sztdnzés, motivacio, valamint az operatorok minél széle-
sebb kor( bevonasa a karbantartasi folyamatokba.

IVANCZA GABOR:

- Addig, mig a Riba Futomii
Kft. minéségkoltsége kortilbelul
egymilliard forint/év (arbevétel
kb. 3,5 szazaléka) egyetlen mun-
kavallalé sem lehet elégedett.
Persze, tisztaban vagyok azzal is, !
hogy a minéség pénzbe kertil, és a min&ségkoltség nem
lehet nulla. De a kft. minden munkatarsanak tudnia kell,
hogy minden egyes mozdulataval - j6 vagy rossz — milyen

csoportjahoz

mértékben jarul hozza a min&ségkoltség alakuldsahoz.
Véleményem szerint minden munkavillalénak megfelelé
mindségligyi ismerettel, szemlélettel kell végeznie a mun-
kajat. Mar eddigi munkdm soran is préobaltam arra sulyt
fektetni, hogy a munkatarsaim érzékeljék, a mindennapi
munkajuk soran minden egyes mozdulatukkal, dontése-
ikkel A-tdl Z-ig az egész folyamatot végigkiséri (végig kell
hogy kisérje) a minéség. Egy-egy rossz informaciénak,
tevékenységnek vagy nem megfelelé idében hozott don-
tésnek mekkora a kéltségvonzata, mibe keril a szallitasi
hataridék tullépése, egy-egy hiba feltarasa.

Haminden dolgozé tudataban lesz annak, hogy ,minek mi
az ara”, megitélésem szerint motivacidt nyujt a hibak mini-
malizalasihoz, a szallitasi hataridék betartasihoz, illetve
nagyban elésegiti a minéségi szemlélet tudatositasat.

KSUZ FERENC:

- Min8ség és pontossag, ez akét
alapvetd pillére a talpon marada-
sunknak. Ugy latom, a tébbség
megérti a fontossagukat, de sok
még a fejlédni vald.
Toérekedniink kell a j6 szakembe-
rek megtartasara, éreztetni kell velik a fontossagukat,
erkolcsi és anyagi megbecsiilést nyujtani nekik. Sokkal
jobban kell megszervezni a teriletek és miiszakok kézotti
informacié- és anyagaramlast, hogy a dolgozé mindig tudja,
mi a dolga és azt maximalisan megtegye.

Prébélok még jobban odafigyelni a munkamra, munka-
tarsaimra, és a ram bizott feladatok minél pontosabb,
jobb elvégzésére. Képzem magam, hogy megfeleljek a
n6vekvé elvarasoknak.

BLAZOQOVICS IMRE:

- A villalati stratégia elsé helyére
sorolt minéségi munkavégzés
és a pontos hataridére térténé
szallitas gondolata ismert és elfo-
gadott a munkavallalék kérében,
de a megval6sités teriiletén még
jelentds fejlédés varhato el. Meg kell taldlni a motivalas és
a szamonkérés egyenstilyat, az ellenérzések rendszerét,
amely lehetévé teszi a személyre szdl6 dicséretet, illetve
az egyéni felel6sség megmutatasat. Fontosnak tartom a
munkavallalok szakmai ismereteinek bévitését. Teriilete-
men, a hékezelé teamben egy szakmaspecifikus képzési
rendszert tervezek a kdvetkezé évben, amelyet a hkezelés
alapveté gyakorlati ismereteibdl allé panelok alkotnak.
A folyamatparaméterek olyan 6nellenérzési rendszerét
is szeretném kialakitani, amitél jelentés minSségjavulast
varok. A hatarid6re valé szillitast sajat teriiletemen a
jelenleg alkalmazott finomprogramozas médszerének at-
értékelésével, korszer(ibbé tételével szeretném elésegiteni,
amelyet a zarédolgozatom témajaul valasztottam.

KOVACS JOZSEF:

- A kozelmdiltig erésen érintett
voltam a kérdésben, mivel mi-
néségbiztositasi terileten dol-
goztam és bizony sok visszas-
saggal taldlkoztam, példaul a bel-
sé mindségligyi auditok soran.
Véleményem szerint a hozzaallason kell sokat javitani, ehhez
pedig vilagosan kell kommunikalni az elvarasokat, a célokat és
akovetkezményeketis. Tudatositani kell minden dolgozéban,
hogy hatasa és felelGssége van az eredmények vonatkozasa-

ban, ezen keresztiil sajit életének alakuldsaban.
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MEBIR-TANUSITASRA KESZULVE

Bels6 auditorokat képeztiink

A Raba Futém(i Kft., illetve a Raba Jarma-
ipari Alkatrészgyarté Kft. képviseletében
tizennyolc munkatarsunk vett részt a
Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsagi
Iranyitasi Rendszerrel (MEBIR) 6sszefiiggd
belsé auditori képzésen. A haromnapos el-
méleti oktatast, valaminta vizsgat kdvetSen
valamennyien részt vettek a — képzést vég-
26 Vingotte szakembereinek vezetésével
tartott — belsé auditdlason is, igy aztan az
elméletben tanultakat régvest a gyakorlat-
ban is hasznosithattak. Az auditalds soran
az elsé nap az 6ntéde, majd a kovacsiizem
kerilt sorra, hogy aztan masfél napra a
67 ezres csarnok kévetkezzen. Onnan fél
napra ,atugrottak” afeliiletkezel Gizembe,
valamint a 28 ezres csarnok futém(ives
részébe. Otédik nap a szerszamiizem volt
soron, de afeladat természetesen kiterjedt
amori és a sarvari gyarakra is, ahol szintén
egy-egy napig tartott a képzéshez tartozd
auditori vizsgalat.

Prédl Dezsé, a holding EBK és igazgatasi
vezetdje elmondta, hogy a képzés a MEBIR
tanusitasat célozza. A vonatkozé eljarasi
utasitasoknak megfeleléen, az oktatassal
parhuzamosan folytattak le a belsé auditot,
ami praktikusan a gyakorlati vizsgit is
jelentette a tanfolyamon részt vett belsé
auditorainknak. A belsé biztonsagtechnikai
rendszerauditot a BT22004 el&irasainak
megfelelSen tartottak. Ez egyébként jelzés-
érték(i a holding irdnyaba, hogy a belsé biz-
tonsag végett még milyen teendék varnak
tarsasagunkra - azért, hogy a j6vé esztendé
elsé negyedévére tervezett, ugyancsak a
Vingotte altal végzett eléauditra minden
rendben legyen. Persze, a fé cél nem is
igazan ez, hanem a még az elsé félévre ter-
vezett MEBIR-tanUsitas megszerzése!

A belsé auditorok képzése is ezt a célt szol-
galta - szlikségessége pedig azért volt kild-
nosen indokolt, mertazilyen jogositvannyal
felruhazott munkatarsaink szama az utdbbi

években harmincrdl kilencre csékkent. A
jorészt munkavédelmi érdekképvisel6kbdl,
valamint az (izemmenedzserek mellett
tevékenykedd lizemmérnokokbdl dssze-
allitott tizennyolc fés csapattal kiegészitve
most mar rendelkezésre all az a belsé
auditori dllomany, amely z6kkenémentesen
eleget tud majd tenni a tanusitasra torténd
felkésziilés el&segitésében, valamint az
évente ismétlédé belsd ellenérzé auditalas
kivitelezésében.

Takdcs Lajos, tarsasagunk munkavédelmi
munkatdrsa drémmel osztotta meg a
Vincotte szakembereinek azon vélemé-
nyét, miszerint megdicsérték a MEBIR-rel
Osszefiiggd rabas eljarasi utasitasokat.

Lapunk munkatéarsa egyébirint szemé-
lyesen is meggyézSdhetett arrdl, hogy a
Vincotte két auditora elismerden beszél a
Rabardl és a kozdsen eltdltdtt napokrol.
Kiss Akos tgy vélte: ez a holding egy igazi,
klasszikus nagylizem, a maga komple-
xebb folyamataival. - Azt mondhatom,

hogy kizardlag pozitiv tapasztalatokat
szereztem a rabas munkatarsakkal valé
egylttmiikddés soran - tette hozza.
- Azt mindenképpen kiemelném, hogy
a cég vezetdi a belsé auditori képzésre
olyan munkavillalékat valasztottak ki,
akik valéban érdeklédnek a téma irant,
akik hozzéallasukkal és a megszerzett is-
mereteikkel egy igazan GtSképes auditori
csapatot alkotnak. S ez szamunkra a
mi munkank elismerését is jelenti. A
képzésben szerepldk elhivatottsagat az
a tény is j6l mutatja, hogy bar a sajat
teriileteiket nem auditalhattak, tébben
is kérték, hadd vegyenek részt az azt
érintd felulvizsgalaton, mert abbdl is
tanulhatnak és azzal is segiteni tudjak a
teriletiik tevékenységét.

Hohl Zoltdn szerint az is mindent elmond a
képzés elfogadottsagardl, hogy a tanfolyamot
az érintett terilet rabas vezetdje nyitotta
meg. —Ezt a kiemelt szerepet és timogatast
egyébként nem csupan a megnyitdn, hanem
mindvégig érezhettiik. J6 volt oktatni olyan
embereket, akik nyitottak az ujra, akikrdl
a vezetGik, de sajat maguk is azt gondoljak,
hogy ott a helylik az auditorok kézétt. Az
elméleti és gyakorlati vizsgak utan pedig mi
mést mondhatnék: tényleg ott a helyiik!
(Baudentisztl)

RABA FUTOMU KFT. - MARMON-HERRINGTON

Dinamikusan boviil a kapcsolat

A Réba Csoport legnagyobb lednyvallalata, a Rdba Futém(i
Kft. 2007-re szol6 szallitasi keretszerzédést irt ala a Marmon-
Herringtonnal. Ennek értelmében tarsasagunk 29,4 millié dollar
értékben szillit futomiiveket és futémualkatrészeket amerikai
partnerének. A felek olyan termékfejlesztési és stratégiai lépé-
sekben is megallapodtak, melyek az elkévetkezend$ években
javitjak versenyképességiiket - és biztositjak névekedésiiket.
A két tarsasag kapcsolatanak kezdete a nyolcvanas évekre nyulik
vissza, amikor a Raba speciilis hajtott futémliveket szallitott a
Marmon-Herrington szamara - a normal kézuti tehergépkocsik
Osszkerékhajtastva torténd alakitasahoz. A Raba Futomii Kft. je-
lenleg kormanyzott hajtott mellsé futdomiivekkel és hatsé futdomdi
komponensekkel all a tengerentli partnere rendelkezésére.
Az elmult évek soran a szallitott futomlitipusok kore és a
Raba értékesitési volumene dinamikusan béviilt, 6sszhangban

azzal, ahogy a Marmon-Herrington javitotta réspiaci pozicioit.
A speciilis futémikomponensek tekintetében egyébként az
amerikai partner mara mar cégiink hirom legfébb vevdje
koézé sorolhaté.

A szillitandé terméktipusok, tovabba a szallitasi, illetve
értékesitési volumen meghatdrozasa mellett a felek olyan
gyartmanyfejlesztési projektekben is megallapodtak, amelyek
a piaci igények teljesebb és versenyképesebb kielégitését
szolgaljak, valamint biztositjak az elkdvetkez évek tervezett
névekedését. A megallapodas aldirasa Iényegesen hozzajarul
a Raba Futéomi Kft. és a Marmon-Herrington izleti kap-
csolatanak tovéabbi fejlédéséhez, és segit megszilarditani az
amerikai cég vezetd szerepét ezen a réspiacon, ahogy a Rdba
pozicidjat is erdsiti a stratégiai piacnak tekintett Amerikai
Egyesiilt Allamokban.



JAVASLAT A KOVACSUZEMBOL

Otlet z6mités helyett

Az oktober és november kozepe kozotti négy hétben
négy uj javaslatot dobtak be az étletldddba - az azéta
eltelt négy hétben viszont ez a szam megdupldzédott.
A nyolc ij javaslatnak készonhetéen az ez évi 6tletek

szdma otvenhétnél tart.

Ezuttal magazinunkban egy friss, november-
ben beadott javaslattal foglalkozunk. Ki6t-
I6jét Osze Zoltdnnak hivjak, aki kovacsként
dolgozik - és kereken huisz évet toltétt mar
el tarsasagunknal. Otlete a 360-as csonk
anyagszelvényével volt kapcsolatos, amely
olyan értelemben nem volt megfelels, hogy
az azzal valé foglalatossag t&bb munkat
jelentett. Azt ugyanis gy lehetett megfe-
lel6vé tenni, ha igymond visszazémitették.
Ez nem kevés id6t vett igénybe, raadasul
sok-sok energiat kovetelt.

Ezért aztan azt kérvényezte a technold-
giai iranyaba, hogy mas anyagszelvényt
kapjanak. Olyat, amit nem kell zémiteni.
Ezzel pedig mind munkaidében, mind
pedig koltségben lehet takarékoskodni.
Hogy mennyit, azt éppen kalkuldljak...
Mindez ugyebar 6tletadénk jutalmazasa
szempontjabél sem lényegtelen. O azon-
ban egyel6re annak oriil, hogy javaslatat
elfogadtak, és az illetékesek tamogattak.

(B.)

Duplaztunk a minéségpontok tekintetében
is. Mig legutobb két tj észrevételrdl szamol-
hattunk be, most négyrél. igy az észrevéte-
lek szdma szaznyolc, mig az azokért adott
min&ségpontoké szazhuszonhat. Ezeknek
a pontoknak azonban kézel a fele még

MINOSEGPONT

mindig munkatarsainknal van, azaz hatvanat
egyel6re nem viltottak be...

A minéségpontok gytijtésével kapcsola-
tos, hogy félévente a legtobbet szerzéket
kilon is jutalmazzak. A nyéri Osszesitést
kévetéen az Gj 6sszegzést december
15-ével tartottak. A fél év alatt legtdbb
pontot gy(ijté tiz munkatarsunk kozil
az 1-5. helyen zarék 5-5 ezer, mig a
6-10. helyre kertlék 3-3 ezer forintos
ajandékutalvanyban részesiilnek.

A min&ségpontokat persze tovabbra
is érdemes gytijteni, mert az ajandék-
targyak beviltasa mellett félévente
ajandékutalvanyokat is érhetnek...
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A TIZENOTODIK KAIZEN BLITZ CSAPAT

ZAROPREZENTACIOJA

Négymilliés plusz a hazi

feladatokbol

December masodik hetében ismét azzal
szembesilhettiink, hogy megint milyen
gyorsan eltelt egy hénap. Nem volt az
olyan régen, hogy a tizen6tds szamu
Kaizen Blitz csapat, amely az Emergency
nevet valasztotta maganak, beszamolt
az elsé hét eredményeirél. Most pedig
a ,viruskutatok” mar a hazi feladatok
alakulasardl tartottak prezenticiét az
érdeklédéknek. A Papp Kdlmdn (,kuta-
tasvezetd”), Csanaki Gyula, Csenger Lajos,
Polgdr Istvdn, Sziics Jozsef (,kutatok”) alkotta
piros polés csapat a hidtestteam teriiletén
vizsgilédott. Harmincegy észrevételiik
kozil huszat mar az elsé héten megva-
|6sitottak. Az éltalanos rend és tisztasag
mellett figyeltek a taroldteriletek kije-
I6lésére, a munkabiztonsag javitisara, a
gépek miiszaki allapotéra, a hasznalaton
kivili gyartoberendezések felmérésére
és persze a selejtcsdkkentésre.

Két konténeriroda a kovacsoknal

Ahgkezel6 és akovacs team kezdeményezé-
sére, a kovacs rekonstrukcié keretében két
Uj konténerirodat adtak at a Raba Futomii
Kft. kovacsiizemében. A lapzartankkor

még éppen berendezés alatt allé két 4j épit-
ményt Hatt Attila gyartasfejlesztd és Plozer
Tibor hékezel6 teamvezetd tarsasagiban
tekintettiik meg.

Az osztrak Containex cég konté-
nerirodainak lemezrétegekbdl allé
fala hangszigetel6é panelekkel készilt.
A helyiségek légkondicionaltak - és
Osszességében tizenot szamitégépes
végponttal rendelkeznek. Itt elhe-
lyeznek majd halézati nyomtatét is,
segitve a fejépuletbdl a konténerirodaba
lekolt6z6 munkatarsak munkajat.

Mint megtudtuk, a teamek kézponti hely-
eként funkcionald irodakban a teamvezetd
mellett helyet kapnak a teamtamogatok
és a cellavezetSk. Azzal, hogy a kézvetlen
iranyitas a termelés kozvetlen kozelébe
kerl, még hatékonyabba teszi a munkat.
Kélcsénésen tobb informacié aramlik majd,
rdadasul az irodaépiiletbe térténé ,sza-
ladgélas” megsz(inte komoly idéspoérolast
is jelent. Arrél nem is beszélve, hogy
munkatarsaink a konténerirodaban jobb
kortulmények kozé kertilnek...

A mostani prezentacion az elsé hét
elvégzett feladatait csak pillanatokra
willantottak fel”, a Iényeg a hazi feladat
négy hetére szoritkozott. Széltak a
daruk telepitésének vizsgélatardl, s
bar ahogy a Thompson dérzshegeszts
célgép munkadarabjainak mozgatéasa-
nal, agy az FCV 63 NCT marégépnél
sem javasoltdk a daru konzoljanak
meghosszabbitasat vagy cseréjét. Ez-
zel egyutt arrdl értesiilhettek, hogy a
dorzshegeszténél megtdrténik majd a
darukonzol-meghosszabbitas, még ugy
is, hogy a m(iveletek kéz6tt rendszeres
fuggesztékcesere lesz sziikséges.
Megoldast taldltak viszont a MAN-
hidak karima- és hidtestkivagasaval
kapcsolatos selejtcsokkentésre, mint
ahogy az 583.40-es hidfélteriték feldl-
vizsgalataként megillapitottik, hogy
a megmunkaldsi rahagyas tulontul
nagy. Szamadatokkal aldtamasztva
javasoljak, hogy a hegesztéhuzalbdl a
18 kilogrammos helyett a 200 kilogram-
mos kiszerelést vasaroljak. A csucs
nélkili készérigépen pedig Gj tipusd
készériikorong hasznélatat tartanak
ildomosnak, mint ahogy indokoltnak
érzik az MVE-esztergan a pneumatikus
tokmany felszerelését - a normaidé
csokkentése céljabdl.
A nagysorozatl hidfeleknél még vizs-
giljak a betétlemez nélkuli gyartas
lehet&ségét és gazdasagossagat. A
hasznélaton kivili gyartéberendezések
kapcsan viszont nyolc géprél tettek
emlitést, megfogalmazva a jévébeni
sorsukat. Volt, amelyet mas teriileten
hasznalhaténak itéltek, am olyan is,
amely esetében a selejtezést tartanik
tdvozitének.
Befejezésiil: a hazi feladatoknak ké-
szénhetéen koézel négymillié forint-
tal emelkedett az Emergency-team
Ssszmegtakaritasa, amelyet 17,8 millié
forintban hataroztak meg.

B.F.
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Nyomtatott formdban is napvildgot latott a Jarmdiipari Re-
giondlis Egyetemi Tudaskézpont (JRET) éves jelentése. A
JRET a Széchenyi Istvan Egyetem 6nallé gazdalkodasi egy-
ségeként miikodik dr. Szekeres Tamds rektor hataskérében
- a kozvetlen feligyeletet dr. Kardos Kdroly innovéciés és
fejlesztési rektorhelyettes latja el. A legfébb déntéshozé
szervnek, az Alapitéi Kozgytilésnek az egyetem rektora
mellett tagja Pintér Istvdn, a Raba Holding elnk-vezérigaz-
gatdja, valamint Borsodi LdszI6, a Borsodi MUhely Kft. tigy-
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JARMUIPARI REGIONALIS EGYETEMI TUDASKOZPONT

Kiadtak az éves jelentést

vezetd igazgatoja és Mihalicz Antal, a Sapu Bt. ligyvezetd
igazgatoja. A teljes projekt végrehajtasaért felelSs Iranyitd
Testiiletben vallalt szerepet dr. Szécs Kdroly, a Rdba Futémdi
Kft. Uzletfejlesztésiigazgatdja, miga Tudomanyos Tanacs
munkajat céglink képviseletében Falvi Kdroly tudomanyos
tanacsadoként segiti.

Az éves jelentés — a JRET felépitésének ismertetésén
tul - Ssszefoglalta a tudaskézpont eddigi tevékenysé-
gét, kiemelve, hogy a JRET haroméves programja a
fokozatos épitkezés elvén alapul.

»A program elsé évében a kitlizétt célok megvaldsul-
tak. Igényes kdrnyezetben létrejottek az egyetemen
a teljes konzorcium fejlesztéseit kiszolgalé geometriai
méretellendrzé, anyagvizsgalé és technoldgiai labora-
tériumok, amelyeknek korszer(i miiszerei és gyartdbe-
rendezései a térség legigényesebben felszerelt vallalati
laboratériumaival egyenértékiek... Ennek a korszeri
eszkézparknak a miikodtetésére jelentds szellemi
kapacitast koncentralt a tudaskozpont...

A harom konzorciumi partner szintén teljesitette a
2006-0s évre tervezett kutatasi feladatait... A Raba
Futomi Kft. kézrem(ikodott az el6gyartasi technold-
giak fejlesztésében és projektvezetSként iranyitotta a
Korszert jarmiikonstrukciok fejlesztése cim(i komplex
tevékenységet.”

Akiadvany ezt kovetSen részletesen ismerteti a kutata-
si programokat: attekintést nydjt azok Iényegérdl, majd

az elvégzett tevékenységekrdl és elért eredményekré|
kozol osszefoglalot, hogy aztin kitérjen a jovébeni
feladatokra. TémavezetSként a Raba szineiben Herczeg
Imre (Optimalizalt konstrukcids eljarasok kutatasa),
Opitz Andor (Speciilis futémii-konstrukcidk fejlesztése
mezd&gazdasagi erégépekhez) és Rakéczy Kdlmdn (Speci-
alis futdmi-konstrukciok fejlesztése haszongépjarmii-
vekhez) nevével talalkozhatunk. Alprojekt-iranyitoként
tarsasagunkat Tancsics Ferenc (El6gyartasi folyamatok
modellezése és kisérleti ellenérzése, Feliileti technolo-
gidk kutatasa), dr. Fiilsp Erné (Optimalizélt konstrukciés
eljarasok kutatasa), Simon Ldszl6 és Petéfalvi Jens (Spe-
cialis futém(-konstrukciok fejlesztése mezégazdasagi
erégépekhez), Hédos LdszI, Légmdn Ldszl6 és Szekendy
Dezsé (Specialis futémi-konstrukcidk fejlesztése ha-
szongépjarmiivekhez) képviseli.

A JRET éves jelentése foglalkozik a kévetkezé két év
feladataival is. Az elképzelések szerint a program ré-
vén a masodik évben, azaz 2007-ben a fejlett kutatasi
infrastrukturara és szakértelemre tamaszkodva iparilag
hasznosithaté eredmények és Uj alkalmazasok jénnek
|étre. 2008-ban ezek tovabbfejlesztésével nemzetkozi
szinten is jegyzett Uj eljarasok és berendezések fejlesz-
tése valdsul meg, melyek majd lehetévé teszik djabb
hazai és nemzetkézi projektek inditasat, 4j eljarasok,
szabadalmak kifejlesztését és a tudaskézpont dnfenn-
tarté miikodését.

Valtozasok az adozas rendjében

MEGSZUNIK A MUNKALTATOI ADO-MEGALLAPITAS

Az elmult évig a maganszemély adézék adékotelezett-
ségiiket munkaltatéi adomegallapitas igénybevételével
is teljesithették. A 2006-os adéévre vonatkozéan meg-
sziint a munkaltatéi adémegillapités, tehat a 2006. évi
jovedelmeketilletéen a maganszemélyek az 6naddzas és
az adéhatésagi adémegillapitas kozott valaszthatnak.
Az ad6zdk 2007 janudrjaban megkapjak a munkalta-
t6tol az addbevallas elkészitéséhez sziikséges jove-
delemigazolast.

Onadoézoként a maganszemély sajat maga késziti el vagy
szakemberre bizza a bevallis elkészitését.

Abevallis elkészitéséhez sziikséges nyomtatvanyok és
nyomtatvanykitolté program és az adéhatésagi ado-
megillapitast kérelmezd nyilatkozat letdlthetS lesz
a www.apeh.hu honlaprél vagy beszerezheté lesz az
APEH tigyfélszolgalatokon. Az ABEV 2006(7) program
beépitett ellenérzésekkel miikédik, amely jelentésen
megkonnyiti a bevallas helyes elkészitését. Addbevallas
benydjthaté az interneten keresztiil is abban az eset-
ben, ha az ad6z6 regisztralja magat az ,Ugyfélkapun”,
az elektronikus kormanyzati portalon. A regisztracié
a lakhely szerinti okmanyirodékban intézhetd.

Az adéhatdsagi adomegallapitds esetén az adézdnak
kiilén nyilatkozaton bejelentést kell tenni 2007. februar
15. napjaig a lakdhelye szerint illetékes APEH felé,
hogy az adé elszamolasat az adéhatésagtdl kéri. A
nyilatkozat tartalméaban hasonlit a kordbban a mun-

&P

kaltatonak tett nyilatkozathoz. Amennyiben az adézé

ezt a hatarid6t elmulasztja, adokotelezettségét majus

20-ig 6nadozas atjan kell teljesitenie.

Az adéhatdsagi adomegillapitast sem lehet kérni

minden esetben.

A maginszemély a nyilatkozat megtételére akkor

jogosult, ha

- az adéévben kizdrélag munkaltaté(k)tdl szarmazéd
jovedelme volt, feltéve, hogy valamennyi munkal-
tatd, illetve szamfejté adészamat a nyilatkozatban
feltinteti;

A maganszemély példaul nem tehet nyilatkozatot adé-

hatéségi adémegillapitasra, ha az adéévben

- egyéni villalkozé volt;

- az adéévben terméfoldnek nem minésiilé ingatlan
bérbeadasibdl szirmazé bevételt szerzett;

- olyan adékételes bevétele volt, amely alapjin a
jovedelem kiilféldon (is) adéztathatd, vagy amely
a jovedelemszerzés helye szerint nem belféldrél
szirmazott;

- haazadéévre adékedvezményt kivan érvényesiteni
az alabbiak koziil:
- fels6oktatési tandij halasztott kedvezménye,
- felnéttképzés dijanak kedvezménye, halasztott

kedvezménye,

- szamitégép kedvezménye,
- alkalmi foglalkoztatas kedvezménye cimén;

- a lakéascélu kedvez-
mény miatt levont
adé novelt 6sz-
szegli bevallasara
és megfizetésére
koteles;
- abiztositdsok kedvez-
ménye miatt levont
add noévelt osszegli
bevallasira és meg-
fizetésére koteles;
- bevallas benyujtasara
kotelezett.
Azadoéhatésagadomegillapitasa
soran a maganszemélyt megilleté adékedvezmé-
nyeket — amelyek nincsenek kizarva az adéhatésagi
adémegallapitasbol — a maganszemély nyilatkozatéban
megjeldlt sorrendben érvényesiti.
December kézepétdl célszeri eldonteni, melyik ado-
zasi médot valasztjuk vagy valaszthatjuk, ezt kévetéen
pedig felkészilni a bevallasra.
Ha 6nmagunk kivéanjuk elkésziteni a bevallast, tijéko-
z6dni kell a nyomtatvany megjelenésének idépontjardl
a fenti honlapon, ismerkedni annak kit6ltésével. Ha
szakemberre bizzuk a bevallas elkészitését, idében kér-
dezziik meg, hogy el tudjak-e villalni, hiszen varhato,
hogy rengetegen fognak megbizast adni.
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Hol és hogyan toltik az év végi tinnepeket?

A Rdba Jarmiiipari Alkatrészgydrté Kft. két telephelyén jarva arrél kérdeztiik
munkatdrsainkat, hogy hol és hogyan téltik majd az év végi iinnepeket. Milyen
ndluk a szenteste és a kardcsony, hogyan késziilnek ra? Persze az irdnt is érdek-
lédtiink, hogy a szilvesztert miként képzelik, megvan-e mdr a konkrét terv az 6év
utolsé és az Uj év elsé programjdra?

s Bl 1

l b

Bodocz Tamas, Moér, Prés 1, gépbeillito:
- Nalunk a szenteste szigoruan sziik csaladi
korben zajlik, ami 6t személy részvételét
jelenti. A feleségemmel és a harom gyer-
mekiinkkel kézosen alljuk kérbe ilyenkor
a karacsonyfat. A tizenegy éves lanyunk,
valamint a tizennégy és négy éves fiaink
ekkor bontogatjak ki az ajandékokat,
melyek jorészét a feleségem mar idében
beszerezte. O igazan el6relaté és nem is
nagyon fogy ki az 6tletekbdl. igy aztan mar
november kozepén elkezdi megvésarolni
az ajandékokat. A két nagyobb gyermek
esetében természetesen figyellink a kivan-
sagaikra, mig akisebbik ajandékai esetében
azért elsédlegesen még a mi szandékaink
érvényesiilnek. Meglepetésre persze
mindharman szdmithatnak. A szenteste
otthoni meghittsége utin karacsony napjain
a tagabb csaladi kort keressiik fel. Miutan
mindannyian Méron laknak, igy aztan nincs
nehéz dolgunk, szerencsére nem kell sokat

utazni. Nagy lakomakat tartunk, amit mind-
annyian nagyon szeretiink. Biztos fogas
karacsonykor a halaszlé és a rantott hal,
melynek alapanyagardl édesapam gondos-
kodik, mivel 6 nagyon szivesen horgaszik.
Hagyomanyos ételek domindlnak szilveszter-
kor is. Korabban szérakozéhelyekre jartunk
egy barati tarsasaggal, dm most ugyanez a
tarsasagnal egy csaladnal tartja az évbucsiz-
tatd és évkoszontd rendezvényt. Igazabol
csak harom-négy csalad jon ilyenkor 6ssze,
mégis nagyon sokan lesziink, mivel kivétel
nélkiil mind nagycsalddosak vagyunk. Ebben
abariti korben a harom gyerek a minimum,
igy aztan kiszamithatd, hogy a szilveszteri
viddmsagbdl hisznal is tébben vessziik majd
ki kozosen a résziinket.

Jassé Tiinde, Mér, Varroda, varréné: - A
szentestét a baratomnal és az & sziileinél
t6ltdm, hogy aztan masnap, vagy harmad-
nap a mi szileimnél karacsonyozzunk.
Pusztavamon lakunk valamennyien, igy
aztan egyszerlien megoldhatd a latogatas.

Természetesen asiités-f6zésbél is kiveszem
arészem, a parom anyukajaval kozésen ké-
szitjiik el azilyenkor hagyomanyos ételeket.
Hal, pulyka és bejgli is természetesen keriil
majd az Unnepi asztalra. Sajnos, az ajandé-
kok terén nem vagyok ennyire el6relato.
Nagyjabdl azért mar tudom, hogy kinek
mit veszek. llyenkor kiilénésebben figyelek
azokra az elejtett mondatokra, hogy ki mit
szeretne, kinek mi hianyzik. A vésarlast
azonban az utolsé napokra hagyom, ne-
hogy idé el6tt megtalaljik az ajandékokat,
mertsajnos hajlamosak ra. Természetesen
igazi fenyét allitunk, mert szerintem egy
karacsony gy az igazi.

A szilveszter viszont biztosan nem
otthon toltjiik, azt még nem tudom pon-
tosan, hogy hova, de valamelyik balba
biztosan elmegyiink és nagy tarsasagban
toltjik majd az idei év utolsé és az Uj
esztendd elsd oriit.

Sardy Péter, Sarvar, tizemtechnikus:
- Szenteste hatan dlink le az Ginnepi
asztalhoz, mert a harom lanyom koziil az
egyik mar férjnél van. Megvacsorazunk,
beszélgetiink, nézegetjik a karicsonyfat
meg az ajandékokat. Nem volt rossz év az
idei, gazdag lesz a csalad karacsonya is. A
legnagyobb ajandék egy autd, néhany hete
cseréltiik le a huszonét éves Skodankat
egy Ujra. Az Unnep tobbi napja is cson-
desen telik. A feleségem gydgymasszér
a sarvari termalfiirdében, neki karacsony
masnapjan mar dolgoznia kell. Arra azért
jutidénk, hogy meglatogassuk a rokonsa-
got, vendégil lassuk a nagymamakat.

Dénes )Jézsefné, Sarvar, szillitasi és ke-
reskedelmi tgyintézé: - A karacsony az
egyetlen tnnep, amikor egylitt van a
csaldd. A lanyom és a leendé vém Pécsen
él, karacsonyra hazajénnek és egy hetet
toltenek veliink. Nagyokat beszélgetiink,
bepdtolunk mindent, amit évkézben el-
mulasztottunk. Az idei Gnnep kilénésen
szép lesz, mert nagy 6rom ért benniinket,
a lanyom huszonnyolc évesen a pécsi koz-
gazdasagi fGiskola igazgatdja lett. Szenteste
ahetven éves sziileim is atjonnek hozzank,
egylitt, j6 hangulatban fogunk tinnepelni. A
vacsora toltottkaposzta, haldszlé, siilt has
és slitemény lesz.

Autokalidoszkop

Luxus a nyeré

Bar Magyarorszagon az autdértékesités terén visz-
szaesés tapasztalhatd, van olyan szegmens, amelyet a
dinamikus fejlédés jellemez. Ez pedig - birmennyire is
hihetetlen - a luxuskocsik piaca!

Folyamatos az igény a kiemelked§ presztizstiautdk, igy pél-
daul az Aston Martin, vagy éppen a Lamborghiniirant, mint
ahogy keresik a Ferrarit, a Maseratit és a Bentley-t is...
Idén példaul a ,voros fenevadbdl”, azaz a Ferraribdl ha-
zankban tizenét darabot értékesitettek. A vasarlonak egy
ilyen autéra kozel egy évet s varnia kell - de a jelek szerint
megéri. Maseratit mar harom-négy hénap alatt beszerez-
nek - talan ezért is kelt el bel6le mar hisz darab.

Az arakrol csak annyit, hogy harom éve adtak at kis ha-
zankban egy - egyedi kérésre kialakitott - Lamborghini
Murciélagét, potom 70 millié forintért...

A Transit utan az S-Max is nyert

Az Ev kis-tehergépkocsija kitiinteté cim utén a
Ford bezsebelte az Ev autéja elismerést is. Ahogy a
Transitndl, gy az S-Max esetében is az eredeti dizéjn
nyomott a legtobbet a latban. Huszonkét orszag
otvennyolc szakujsagirdja 6sszességében negyvenegy
autdra adhatta le a voksat. A Ford S-Max mégott
minddssze két ponttal lemaradva lett méasodik az dj
Opel Corsa. A képzeletbeli dobogd harmadik fokara
a Citroén C4 Picasso kerdiilt.

A Suzuki ,hozta”

A Suzukival kététt megallapodas eredményeként
Esztergom kozelébe, Tatara telepiil a legnagyobb
eurdpai autdgyartdknak széllité német karosszé-
riagyarté: a Gedia. A cégcsoport magyarorszagi
ledanyvillalata nem titkoltan a Suzuki mellett be-
szallitéja kivan lenni a gyéri Audinak, a pozsonyi
Volkswagennek, valamint a nagyszombati (Trnava)
Peugeot és Citroén tizemnek. Az ipari és logiszti-
kai parkban révidesen elkezdédik az elsd, 6tezer
négyzetméteres csarnok épitése, melyben mintegy
szazan dolgoznak majd. A prébalizem mar jové
6sszel megkezdSdhet. A tavlati cél: harom év alatt
harmincezer négyzetméternyi izemcsarnokot sze-

retnének megépiteni.
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Gratulalunk a jubilansoknak!

Eziton koszoéntjik azokat a munkatarsainkat, akik a napokban tinnepelhetik a
Rabanal ledolgozott jubileumi esztendéjiiket.

35 év:

Bodri Antal - alkatrész, Mor, gép-berendezés karbantartas, karbantarté csészereld.

30 év:

Bezselics Tamds - futém(i, WP-fest6 és csomagoloteam, cellavezetd; Polgdr Jézsef
- alkatrész, Sarvar, izemfenntartas, TMK, karbantarté lakatos.

ALAPITOKENT TAMOGATJUK

Atadtak a Presztizs-dijakat

November utolsé napjan, immaron
6todik alkalommal adtak at a Kisalfoldi
Presztizs-dijakat - elismerve a régidban
miikédé vallalkozasok tevékenységét.
Alapitdként a Réba Jarmlipari Holding is
ott van a dij timogatoi kézoétt. Pintér Istvdn
elndk-vezérigazgatd ezuttal az év kisval-
lalkozasa dijat adta 4t - méghozza Hdamori
Katalinnak, a vetémag-kereskedelemmel
és bioélelmiszer-forgalmazassal foglalkozé
Primag Kft. ligyvezet6 igazgatdjanak.

Pintér Istvan az esemény kapcsan elmond-
ta, hogy a siker nem cél, hanem eredmény.
Ha valaki keményen dolgozik és tehet-
séges, az el6bb-utdbb sikeres lesz. Sriil
annak, hogy a dij presztizse is nagyobb - és
évrdl évre tobb Uj vallalkozas vesz részt a

megmérettetésen. Hozzatette: mara mar
kialakult egy olyan réteg, amely fontosnak
tartja, hogy elinduljon a Presztizs-dijért.
Alapitoként megfogalmazott dnkritikatis:
szerinte ugyanis a verseny Gyér-kézpontu-
va valt, amin valtoztatni kellene...

A Presztizs-dij 2006 gy6ztesei:
Primag Kft. (az év kisvillalkozésa),
Calor-Sigma Kft. (az év kézépvillal-
kozésa), Tutti Elelmiszer-ipari Kft. (az
év villalkozasa), Prohaszka Rajmund
(az év uzletembere), IHH (uzleti
innovaciés dij), Nordland Viz- és
Uszodatechnika Kft. (kérnyezetvé-
delmi dij).

NEMZETKOZI ELISMERES A HP-TOL
Az Integris az év

szoftverpartnere

A HP (Hewlett-Packard) minden évben
az Ev szoftverpartnere” dijjal tinteti ki
azokat az EMEA (Eurdpa, Kézel-Kelet, Af-
rika) régidbeli szoftverpartnereit, amelyek
kiemelkedé teljesitményt nydjtanak a helyi,
illetve a regionilis szoftverpiacon, valamint
attdré sikereket érnek el egy-egy nagy jelen-
t8ségli projektnél. A HP ily médon dijazza
a mind stratégiai, mind innovativ téren
egyediilallot alkotd partnervillalatait.

Az Bv szoftverpartnere” dijat a régiéban
idén 24 cég képviselSje vehette at (a kdzel
350 HP szoftverpartner villalat kéziil) a
hagyomanyosan megrendezett HP Soft-
ware Universe 2006 rendezvényen, amit
december kézepén Bécsben tartottak.

A HP Magyarorszag a T-Systems leany-
vallalatat, az Integris-Rendszerhazat (a
Raba Holding partnercégét) ismerte el
kiemelkedé szinvonall outsourcing tevé-
kenységéért, valamint innovativitasaért.
- Sikeres egytittmUikodést tudhatunk magunk
mogott a HP-vel, melynek eredményeképp
jelent8s tizleti béviilést értiink el. A beve-
zetett HP Openview platform lehetéségeit
kihasznalva versenyképes szolgéltatasokkal ta-
mogatjuk partnereink lizletmenetét. Béviilé
szakértégardank, a platform miikédtetésébdl
szarmazo tapasztalataink és a j6 szallit6i kap-
csolat a biztositéka a k&zos tovabblépésnek
- nyilatkozta Buglos Tamds, az Integris-Rend-
szerhaz Uigyvezet§ igazgatdja.

Otéves a gy6ri egyetem

AMagyar Kéztarsasag Orszaggyiilése 2001.
december 11-én megalapitotta a Széchenyi
Istvan Egyetemet. 2007. januér 1-jén kezdi
meg miikddését az egyetem Deak Ferenc
Allam- és Jogtudomanyi Kara.

A parlamenti déntés 6tédik évforduléjan a
gydri egyetem szenatusa nyilvanos linnepi
tlést tartott. Az egyetem hangverseny-
termében, az egykori zsinagdgaban dr.
Szekeres Tamds rektor készontdtte az

Azintézetalapitasaval a Széchenyilstvan Egye-
tem és az Audi Hungaria Motor Kft. kézétti
kutatasi egyiittm(ikodés rendszerezettebbé
valik, a tudomanyos programok és amodern
kutatasok még intenzivebb tamogatast kap-
nak. Az egylittm(ikodésnek koszénhetden
az egyetem képzésében nagyobb hangstlyt
kap a gyakorlatorientaltsag.

A gy6rijogaszképzés legujabb kori tor-
ténetét dr. Bihari Mihdly egyetemi tandr,

Unnepi esemény résztvevéit, majd dr.
Manherz Kdroly, az Oktatasi és Kulturilis
Minisztérium szakallamtitkdra mondott
beszédet. Az egyetem &t évét dr. Kéczy T.
LdszIé, a MUszaki Tudomanyi Kar dékanja
értékelte, majd Thomas Faustmann, az Audi
Hungaria Motor Kft. ligyvezetd igazgatdja
szolt az Unneplé hallgatésaghoz. Ezt
koévetSen a Széchenyi Istvan Egyetem és
az Audi vezetdi alairtdk a kozos intézet
létrehozasardl sz6l6 megéllapodast.

a gydri jogaszképzés szakvezetdje, a
Magyar Koztarsasag Alkotmanybiré-
saganak elndke mutatta be. A Jog- és
Gazdasagtudomanyi Kar 6téves tevé-
kenységérdl dr. Rechnitzer Jdnos dékan
tartott eléadést. Rehoregh Szildrd banki
menedzser egykori hallgatoként érté-
kelte az egyetemmé valast.

Az linnepség keretében az egyetem
rektora beiktatta az Gj kar dékanjat, dr.
Szalay Gyuldt.

RABA-BAJNOKSAG

Megvan az els6 dontetlen

A Raba kispalyas labdarugé-bajnoksagban
tovabb folytatddtak a kiizdelmek. Legutdb-
bi megjelenésiink 6ta harom mérkézést
rendeztek - s az elsén megsziletett a baj-
noksag elsé dontetlenje. A Vorés Kisfroces
megosztozott a pontokon a Meglepetéssel:

1 THMMB FC 4
2 Meglepetés 4
3 Voroés Kisfroces 3
4 4X4 /Jarmi 3 -
5 Brugge 2 -

avége 6-6 lett. ATHMMB FC ezt kévetSen
listavezet6héz méltdn 9-3 aranyban legyézte
aVorés Kisfrocesdt, majd pediga Meglepetés
a4x4 (Jarmii) csapatét. Utdbbi talalkozé vég-
eredménye 10-6 lett. Folytatas j6vére...

Harom és fél forduld utan igy fest a tabella:

- - 55-10 12
1 1 31-22 7
1 1 22-19 4
- 3 9-28 0
- 2 5-43 0
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A remek hangulatd, telt hdzas februdri Rdba-
bdlt kévetden a tavasz elsé hénapjdban sziile-
tett a Honvédelmi Minisztérium és a Jdrm(i Kft.
kézti, két évre sz6l6 megdllapodds, amelynek
értelmében tdrsasdgunk évi brutté 6,7 milliard
forint értékben szdllit jarmdveket a honi hon-
védségnek.

A legszebbnek tartott hénapban arrdl ad-
tunk hirt, hogy oktdber elsejétél kételezé
az Euro 4-es emissziés normdknak meg-
felelé jarmdiivek forgalomba dllitdsa. A f6
hir azonban az volt, hogy a Jarmii Kft.
lizemcsarnokdban mdr el is késziilt az
elsé, Euro 4-es 6njaré autébuszalvdz!

Szeptemberi magazinunkban szd-
moltunk be arrdl, hogy iinnepélyes
keretek kozétt — a Ill/1T modul
dtfogd gazdasdgi, kommunikdcids,
szervezés-vezetési és minbségligyi
ismereteket kézvetité képzés
sikeres elvégzéséért - dtvehették
diplomdjukat a Rdba Tuddsakadé-
mia elsé végzisei.

Oktoberben arrél széltak a hirek, hogy a Fu-
tomd dtkéltézése a 28 ezres lizemcsarnokbdl
megtértént, s a Jdrmi reptéri bekéltézése is az
litemterv szerint, rendben zajlik. A vasuti jdr-
mi telephelyrél immdron minden és sziikséges
(termeld)tevékenységiink dtkoltozott céglink dj
kézpontjdba.




