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PÉNZÜGYI  ADATOK (2003–2007)

A Nemzetközi Pénzügyi Beszámolókészítési Standardok (IFRS) szerint

2003 2004 2005 2006 2007

FÔBB SZÁMADATOK

Nettó árbevétel (M HUF) 31.605 40.155 47.346 51.256 58.218

Adózás utáni eredmény (M HUF) –7.522 1.635 –4.757 2.269 1.414

Egy részvényre jutó nettó eredmény (HUF) –588 129 –374 177 110

Egy részvényre jutó osztalék (HUF) 0 0 0 0 0

Mérlegfôösszeg (M HUF) 39.280 38.809 37.920 42.061 42.254

ÜZLETI TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE

Nettó árbevétel (M HUF) 31.605 40.155 47.346 51.256 58.218

Értékesítés közvetlen önköltsége (M HUF) 27.189 33.924 38.105 38.729 46.028

Adózás elôtti eredmény (M HUF) –8.963 1.779 –5.105 3.672 1.512

Adóráta –16,1 8,1 –6,8 38,2 6,5

Adózás utáni eredmény (M HUF) –7.522 1.635 –4.757 2.269 1.414

Árbevétel-arányos adózás elôtti eredmény –28,4% 4,4% –10,8% 7,2% 2,6%

Beruházások (M HUF) 2.451 1.085 1.694 2.755 3.038

PÉNZÜGYI HELYZET

Forgóeszközök (M HUF) 15.372 18.814 17.907 23.490 23.410

Rövid lejáratú kötelezettségek (M HUF) 21.053 17.276 18.142 18.572 17.002

Hosszú lejáratú kötelezettségek (M HUF) 2.816 4.487 7.200 8.066 8.355

Saját tôke (M HUF) 15.411 17.046 12.578 15.423 16.896

Sajáttôke-arányos nyereség (ROE) –48,8% 9,6% –37,8% 14,7% 8,4%

RÉSZVÉNYADATOK

Törzsrészvények súlyozott átlaga (db) 12.801.354 12.687.766 12.719.034 12.809.135 12.872.916

Egy részvényre jutó 

könyv szerinti érték (HUF) 1.204 1.343 989 1.204 1.313

Egy részvényre jutó nyereség (EPS-HUF) –588 129 –374 177 110

RÉSZVÉNYÁRFOLYAM (HUF)

Maximum 1.160 940 820 1.029 2.830

Minimum 735 570 545 600 1.015

Záró (december 31.) 890 680 602 1.019 1.890

Munkatársak száma 3.342 3.265 3.037 2.859 2.645
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KEY F INANCIAL DATA (2003–2007)

In compliance with International Financial Reporting Standards

2003 2004 2005 2006 2007

FINANCIAL HIGHLIGHTS

Net Sales (m HUF) 31,605 40,155 47,346 51,256 58,218

Net Profit (m HUF) -7,522 1,635 -4,757 2,269 1,414

Net profit per share (HUF) -588 129 -374 177 110

Dividend per share (HUF) 0 0 0 0 0

Total assets (m HUF) 39,280 38,809 37,920 42,061 42,254

SUMMARY OF OPERATIONS

Net Sales (m HUF) 31,605 40,155 47,346 51,256 58,218

Cost of sales (m HUF) 27,189 33,924 38,105 38,729 46,028

Profit before income taxes (m HUF) -8,963 1,779 -5,105 3,672 1,512

Tax Rate -16.1 8.1 -6.8 38.2 6.5

Net Income (m HUF) -7,522 1,635 -4,757 2,269 1,414

Percentage pre-tax profit on sales -28.4% 4.4% -10.8% 7.2% 2.6%

Capital expenditure (m HUF) 2,451 1,085 1,694 2,755 3,038

FINANCIAL POSITION

Current assets (m HUF) 15,372 18,814 17,907 23,490 23,410

Short-term liabilities (m HUF) 21,053 17,276 18,142 18,572 17,002

Long-term liabilities (m HUF) 2,816 4,487 7,200 8,066 8,355

Total share holders’ equity (m HUF) 15,411 17,046 12,578 15,423 16,896

Return on equity (ROE) -48.8% 9.6% -37.8% 14.7% 8.4%

STOCK DATA

Weighed average number of 

ordinary shares (item) 12,801,354 12,687,766 12,719,034 12,809,135 12,872,916

Book value per share (HUF) 1,204 1,343 989 1,204 1,313

Earnings per share (EPS-HUF) -588 129 -374 177 110

STOCK PRICE (HUF)

High 1,160 940 820 1,029 2,830

Low 735 570 545 600 1,015

Close (31 st December) 890 680 602 1,019 1,890

Number of employees 3,342 3,265 3,037 2,859 2,645
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Az Alkatrész üzletág teljesítménye a fô

vevôkkel történô együttnövekedés ered-

ményeképpen mind a móri, mind a sárvári

üzemben rekordot ért el. Új beszállítói

programok indultak, amelyeknek meg-

valósítása jelentôs technológiai bôvítést 

és korszerûsítést vont maga után. Az im -

már egy helyen, modern környezetben

mûködô Jármû üzletág a következô

évekre leszerzôdött megrendelésállomány

stabil hátterével megkezdhette újabb 

piacok kiaknázását, új vevôkör beazono -

sítását, aminek elsô eredményei már meg

is mutatkoztak.

Az év során sok új üzleti kapcsolatot 

hoztunk létre, vevôink visszatérô és egyre

növekvô rendelésállománya folyamatos

visszaigazolás számunkra, hogy jó úton

járunk stratégiai célkitûzéseink valóra

váltásában. További visszaigazolást jelent

számunkra részvényeink árfolyamának

alakulása.

Az elért sikerek azonban nem lassíthatják

azt a lendületet, amely az elmúlt idôszakot

jellemezte: a piacainkon tapasztalható

versenyben csak további tartalékaink

feltárásával maradhatunk felül. 

E folyamatba igyekszünk bevonni vala-

mennyi munkatársunkat, akiknek tudása

cégünk legfontosabb értéke. Ezért továbbra

is kiemelt súlyt helyezünk azon program-

jainkra – Rába Tudásakadémia, vezetôi

kandallóbeszélgetések, különféle szinteken

elindított képzési programok –, amelyek a

közös gondolkodás, az együttmûködés és

a pozitív munkavállalói szemlélet alapjain

e tartalékokat a felszínre hozzák.

Pintér István

and the identification of its new clientele,

the positive signs of which can already be

seen.

In the course of the year, numerous new

business contacts were established. Our

buyers’ returning and continuously growing

volume of orders constantly reinforces us

that we are on the right way to the 

realization of our strategic objectives. 

Another positive feedback lies in the

changes of our share prices.

These achievements, however, should not

slow down the dynamism characteristic of

the previous period. In the competition for

our markets, we can only stay on top of the

game if we continue to exploit our further

resources. We try to involve all our employees

in this process whose knowledge is the

highest value of our company. Consequently,

we continue to place special emphasis on

those programs, – ‘Rába Learning Academy’,

managerial ‘talks by the fireplace’, 

multi-layered trainings – which, from the

perspective of thinking together, coopera-

tion and positive employers’ attitude, help

to surface these resources.

Pintér, István
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FOLYTATÓDIK A MEGÚJULÁS

A Rába 2000 óta tartó átalakulási folya-

matában a 2007. évet már korántsem a

korábbi évek jelentôs fordulatokat hozó

racionalizálási lépései jellemezték: a vál-

tozások már a stabilizáció, a folyamatos

alkalmazkodás, a hosszú távú építkezés,

valamint az újabb komoly, immár 

trendszerû növekedés jegyében zajlottak.

A társaságban rejlô lendületet és erôt 

világosan mutatta, hogy a mostoha piaci

környezet (kedvezôtlen árfolyamok,

folyamatosan magas nyersanyag- és 

energiaárak) ellenére az árbevétel közel

14 százalékos növekedéssel rég nem látott

szintre ugrott, az év utolsó idôszakát

pedig már mindhárom üzletág pozitív

eredménnyel zárta.

A Futómû üzletágban a legjelentôsebb 

fejlemény a komplett futómûvek

értékesítési arányának jelentôs

növekedése volt. Miközben tovább nôtt 

a nyugat- és kelet-európai eladások 

volumene, egy méretében jelentôs piaci

szegmens kiaknázásával sikerült magas

hozzáadott értékû termékekkel újabb 

komoly pozíciókat szerezni az amerikai 

piacon.

THE REVIVAL CONTINUES

In Raba’s restructural process

that has been going on since

2000, the year 2007 was not 

witness to the rationalizing

measures and their significant

change triggering results 

characteristic of the previous

years. Changes went in line with

stabilization, constant adaptation,

long-term construction, and 

subsequent serious, trend-line

growth. The dynamism and

power vested in the company are

clearly manifested by the fact

that in spite of the unfavorable

market climate (unfavorable 

exchange-rates, constantly high raw 

material and energy prices), sales revenue

grew by 14% to such levels that have not

been reached for a long time, and that all

the three Business Units closed the last 

period of the year with positive results.

In the Axle Business Unit, the significant rise

in the sales proportion of complete axles

was the most important event. 

Simultaneously, the volumes of sales in

Western and Eastern Europe also increased.

Due to the exploitation of a significantly

sized niche market, the Business Unit 

managed to gain strong positions with

highly value added products in the American 

market.

The performance of the Components 

Business Unit as a result of growing together

with its key buyers reached record levels at

both the Mór and Sárvár plants. New supplier

programs were launched, of which realization

required significant 

technological extension and upgrading. 

The now integrated Vehicle Business Unit

operating at one plant, in a modern 

environment, safely backed by the volume

of orders stipulated for the coming years,

could start the exploitation of new markets

THE CHAIRMAN-CEO’S LETTER / ELNÖK-VEZÉRIGAZGATÓI KÖSZÖNTÔ



THE RÁBA TODAY – ON STABLE, RENEWED PILLARS / A RÁBA MA – SZILÁRD, MEGÚJULT PILLÉREKEN

“Rába, founded in 1896, is one
of the largest Hungarian compa-
nies in the automotive industry
today. As a result of the strategic
restructuring over the past years, –
successfully adapting to the chang-
ing environment of the industry –
the company’s activity now relies
on three pillars, each of these is
profitable in the long run:
• Axle Business Unit
• Components Business Unit
• Vehicle Business Unit”

„Az 1896-ban alapított Rába ma
az egyik legnagyobb magyar jár-
mûipari vállalat. Az elmúlt évek
stratégiai átalakulása eredménye -
képpen – sikeresen alkal mazkodva
a változó iparági környezethez –
mûködése ma három, hosszú távon
is nye re sé gesen mûködô pilléren
nyugszik:
• Futómû üzletág
• Alkatrész üzletág
• Jármû üzletág”
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Rába (%)

BUX (%)

DRB Hicom Group 10.9%

Trigon Active Alpha Fund 9.6%

Various foreign corporations 12.8%

Domestic corporations 25.3%

Private investors 36.7%

Employees 0.4%

Treasury stock 4.3%

DRB-Hicom-csoport 10,9%

Trigon Active Alpha Fund 9,6%

Egyéb külföldi intézmény 12,8%

Belföldi intézmény 25,3%

Magánszemélyek 36,7%

Munkavállalók 0,4%

Saját részvény 4,3%

The Relative Exchange Rate of the Budapest Stock Exchange and Rába

Rába-BUX relatív árfolyamváltozás

The Ownership Structure of Rába as of December 31, 2007

A Rába tulajdonosi struktúrája 2007. december 31-én

8

RÁBA AUTOMOTIVE HOLDING / RÁBA JÁRMÛIPARI HOLDING

Axle 59%

Components 28%

Vehicle 13%

Futómû 59%

Alkatrész 28%

Jármű 13%
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2005 32% 60% 7% 2%

28% 58% 12% 2%

26% 60% 12% 2%

North and South America
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Észak- és Dél-Amerika
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Market presence: Slow diversification

Piaci jelenlét: lassú diverzifikáció 

The Contribution of Business Units to Sales Revenue

Üzletágak hozzájárulása az árbevételhez

Continuous Growth 

Folyamatos növekedés

Our sites: Gyôr, Sárvár, Mór

Telephelyeink: Gyôr, Sárvár, Mór
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A Rába a világ egyik jelentôs független

futómû- és futómû fôegység-gyártója. 

A holding legnagyobb tagját képezô

Futómû üzletág komplett futómûvek,

futómû fô- és részegységek fejlesztésével 

és gyártásával foglalkozik.

2007 FEJLEMÉNYEI:

• Speciális komplett futómûvek felfutó

szállítása az amerikai piacra (Marmon-

Herrington)

• Beszállítások a svéd Scaniának és 

– az ArvinMeritoron keresztül – 

a Volvo cégcsoportnak

• Beszállítói és hosszú távú

együttmûködési megállapodás 

GAZ-csoport autóbusz divíziójával

• Év végére pozitív üzemi eredmény

• Öntöde kiszervezése a Busch GmbH-val

közös vegyes vállalatba

REGIONÁLIS ÉS TERMÉKSTRATÉGIA:

KIEMELT FÓKUSZ AZ EURÓPAI 

ÉS FÁK PIACOKRA

Az üzletág stratégiai törekvése, hogy

mind termékei, mind stratégiai piacai

tekintetében megfelelô diverzifikációval

biztosítsa a tevékenység kiegyensúlyozott

jövedelmezôségét. Az üzletág ennek

megfelelôen Európában a tehergépkocsik

futómûalkatrészeinek értékesítésére, 

a FÁK-országokban autóbusz- és munka -

gép futómûvek, míg az USA-ban speciális

futómûvek és futómûegységek eladására

fókuszál.

Rába is one of the most significant produc-

ers of independent axles and axle parts. 

As the largest member of the holding, the

Axle Business Unit specializes in the 

production and development of complete

axles, and main axle parts and spare parts.

THE KEY EVENTS IN 2007:

• The increasing sales of special complete

axles in the American markets (Marmon-

Herrington)

• Supplies to the Swedish Scania and –

through ArvinMeritor – to the Volvo

Group

• A long-term supplier agreement with the

autobus division of the GAZ Group

• Positive operational profit by the end of

the year

• The outsourcing of the foundry to a joint

venture company with Busch GmbH

REGIONAL AND PRODUCT STRATEGY:

KEY FOCUS ON THE EUROPEAN 

AND CIS MARKETS

The strategic goal of the Business Unit is to

ensure the long-term, high and steady

profitability of its activity through its 

appropriately diversified products and

strategic markets. In line with that, in 

Europe, the Business Unit focuses on the

selling of axle components for trucks. 

In the CIS countries, it focuses on the selling

of axles for commercial vehicles and for

buses. In the USA, however, it focuses on

the selling of special axles and axle parts.

AXLE BUSINESS UNIT /  FUTÓMÛ ÜZLETÁG

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2007)

AZ ÜZLETÁG FÔ ÉRTÉKESÍTÉSI PIACAI (2007)

USA 42%

CIS countries 19%

EU (+domestic) 35%

Other 4%

USA 42%

FÁK 19%

EU (+Belföld) 35%

Egyéb 4%

FUTÓMÛ ÜZLETÁG

USA

Piaci helyzet: Az országúti nehéz-

tehergépjármûvek piacán erôteljes 

visszaesés, ugyanakkor a katonai jármûvek

piacán további jelentôs fellendülés volt

tapasztalható.

Üzletfejlesztés: A niche piac sikeres felis-

merése eredményeként a komplett-

futómû-eladások felfutása, összességében

jelentôs piaci bôvülés.

Fô termékcsoportok: Komplett futómûvek

speciális alkalmazásokra, valamint mellsô

futómûalkatrészek.

EU:

Piaci helyzet: A haszongépjármû- és pót -

kocsigyártás több éve tartó konjunktúrája,

erôsödô piaci verseny.

Üzletfejlesztés: Erôsödô piaci pozíciók:

beszállítói keretszerzôdés a Scaniával, 

az ArvinMeritoron keresztül beszállítás 

a Volvo cégcsoportnak (Volvo és Renault

futómûvek).

Fô termékcsoportok: tehergépkocsi mellsô

és hátsó futómûalkatrészek, pótkocsi

futómûalkatrészek.

FÁK

Piaci helyzet: Kedvezô gazdasági

környezet, erôs befektetési kedv, stabil

növekedés a munkagépek, az autóbuszok

és a tehergépkocsi-piacon is.

Üzletfejlesztés: A Rába mára valamennyi

jelentôs buszgyártónak szállít, és bôvült 

a munkagépfutómûvek szállítása is, 

cél a piaci konjunktúra minél erôteljesebb

kihasználása.

Fô termékcsoportok: buszfutómûvek,

munkagépfutómûvek.

USA

Market situation: Although there has been

a significant decline in the road heavy-trucks

market, the military vehicles market

showed a further significant increase.

Business development: As a result of having

successfully recognized a niche market,

sales of the complete special axles increased.

A significant overall market growth has

been witnessed.

Key product groups: Complete axles for

special uses, and spare parts for front axles.

EU

Market situation: The years-on flourishing of

commercial vehicles and trailers production,

strenthening market competition.

Business development: Strengthening market

positions: supplier frame agreement with

Scania, supplies to the Volvo Group through

ArvinMeritor (Volvo and Renault axles).

Key product groups: Front and rear axle

spare parts for trucks, axle spare parts for

trailers.

CIS

Market situation: Favorable economic climate,

strong investment and steady growth in the

market for construction equipment, buses

and trucks.

Business development: Today Rába is a

supplier to all the significant bus producers.

The scope of work equipment axle supplies

also expanded. The aim is to fully exploit

the flourishing market.

Key product groups: axles for buses and for

construction equipment.
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A Rába Futómû Kft. közepes és kis sorozatban gyártott komplett futómûvekkel és nagy sorozatú futómû-, illetve erôátviteli

alkatrészekkel jelenik meg piacain.

Termékcsoportok Célpiacok, illetve kiemelt vevôk

I. Komplett futómûvek

1. Buszok és trolibuszok futómûvei

Merev és lengô mellsô futómûvek

Egy- és kétfokozatú hátsó futómûvek

Alacsonypadlós buszok és trolibuszok mellsô 
és hátsóportál-futómûvei

Buszfutómûvek, fôegységek, alkatrészek

2. Erôgépek futómûvei

Traktorok, munkagépek nedvesfékes, illetve EU (Claas, Vredo, Dana), Oroszország (Cseljabinszk), 
gumihevederes futómûvei és alkatrészei USA (John Deere)

3. Speciális és hagyományos teherautó-futómûvek

Hajtott egy- és kétfokozatú szóló és tandem
mellsô és hátsó futómûvek

Tehergépjármû inkomplett mellsô futómû

II. Futómûalkatrészek

1. Mellsô futómûalkatrészek

Irányzó- és nyomtávkarok

Hagyományos és integrált tengelycsukló

Mellsô tengelytestek

2. Hátsó futómûalkatrészek

Hídházak

Kiegyenlítômûház-felek

Tányérkerék, kúpkerék

III. Egyéb futómûtermékek

Kovácsolt tételek

Öntvények

IV. Pótalkatrészek

OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, ArvinMeritor, Dana), 
EU (Rába Jármû Kft., Enterprise Bus Limit, Kravtex Kft., 
Volvo Parts Corp., Claas, Vredo), FÁK (Gaz/Kamaz csoport) 
Japán (Sojitz), Ausztrália (Iveco Trucks)

Disztribútorok EU (Rába Spol, Prim Vol Trade, Busz Center, Rother)
FÁK (STFK Kamaz, AO Litan, Junitels, Profcar, Sirena), 
Szerbia (Dinara)
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The Rába Axle Ltd. is present in its markets with the medium and small series production of complete axles, and with the

production of spare parts for large series axles and power-transferring spare parts.

Product Groups Target Markets and Key Buyers

I Complete Axles

1 Axles for Buses and Trolley Buses

Rigid front axles and independent front suspensions

Single and double reduction rear axles

Portal axles for low-floor buses

Components

2 Axles for Construction Equipment

Wet brake axles, rubber tyre tractor axles and spare parts EU (Claas, Vredo, Dana), Russia (Cseljabinszk), USA (John Deere)
for agricultural tractors and construction equipment

3 Speciality and commercial vehicle axles

Driven single and double reduction front 
and tandem rear axles

Incomplete front axles for trucks

II Axle Parts

1 Front Axle Parts

Tie rod and steering arms

Integral and non-integral knuckles

Axle beams

2 Rear Axle Parts

Housing

Differential cases

Pinion and ring gear sets

III Other Axle Parts

Forgings

Castings

IV Spare Parts

OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, ArvinMeritor, Dana), 
EU (Rába-Jármû Kft., Enterprise Bus Limit, Kravtex Kft., 
Volvo Parts Corp.,Claas, Vredo), CIS (Gaz/Kamaz Group) 
Japan (Sojitz), Australia (Iveco Trucks)

Distributors EU (Rába Spol, Prim Vol Trade, Busz Center, Rother)
CIS (STFK Kamaz, AO Litan, Junitels, Profcar, Sirena), 
Serbia (Dinara)

KEY PRODUCT GROUPS AND MARKETS / JELENTÔSEBB TERMÉKCSOPORTOK ÉS PIACOK

CIS countries (LiAZ, PAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash, 
Jetplace Inc. /Trolza/, Trans-Alfa /Vologda/)
Hungary (Rába Jármû Kft.)
UK (EBL/Plaxton)
Serbia (Ikarbus)

USA (Marmon-Herrington), Hungary (Rába Jármû Kft.), 
Japan (ISUZU)

USA (ArvinMeritor, Dana Corp.)
EU (Scania, ArvinMeritor-Volvo, Renault, ZF)
Japan (ISUZU)

EU (ArvinMeritor, Dana Corp., MAN)
Brazil (ArvinMeritor)
USA (John Deere)

EU (BPW, ZF, NAF, GF)
Hungary (BPW Hungária)

FÁK-országok (LiAZ, PAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash,
Jetplace Inc. (Trolza), Trans-Alfa (Vologda)
Magyarország (Rába Jármû Kft.)
Egyesült Királyság (EBL/Plaxton)
Szerbia (Ikarbus)

USA (Marmon-Herrington), Magyarország (Rába Jármû Kft.), 
Japán (ISUZU)

USA (ArvinMeritor, Dana Corp.)
EU (Scania, ArvinMeritor-Volvo, Renault, ZF)
Japán (ISUZU)

EU (ArvinMeritor, Dana Corp., MAN)
Brazília (ArvinMeritor)
USA (John Deere)

EU (BPW, ZF, NAF, GF)
Magyarország (BPW Hungária)

FUTÓMÛ ÜZLETÁG



JÁRMÛIPARI REGIONÁLIS EGYETEMI

TUDÁSKÖZPONT

A Jármûipari Regionális Egyetemi

Tudásközpont 2006 januárjában alakult a

Széchenyi István Egyetem, a Rába Futómû

Kft., valamint további két iparvállalat

összefogásával. A tudásközpont küldetése

az, hogy a gazdasági szférával együtt -

mûködve jármûipari tudományos és

technológiai innovációs centrumként

mûködjék, a régióban kiemelkedô kutatási-

fejlesztési hálózatot mûködtessen, ezzel

növelve az ország versenyképességét és

támogatva a térség gazdasági fejlôdését.

A Rába Futómû Kft. közremûködött az

elôgyártási technológiák fejlesztésében, 

és projektvezetôként irányította a 

„Korszerû jármûfôegységek fejlesztése 

és diagnosztikai eljárásainak kutatása”

tevékenységet. Ennek keretében több 

korszerû futómû kifejlesztésére került sor.

A mezôgazdasági erôgépek és haszon -

jármûvek fôegységeinek fejlesztése során

két-két új terméket is kifejlesztett az év

során, miközben további termékek fejlesz -

tését is elôkészítették. A már értékesített

új termékek 544 millió forint árbevétel-

növekedést eredményeztek a Futómû

üzletágban.

REGIONAL UNIVERSITY KNOWLEDGE

CENTER FOR VEHICLE INDUSTRY

The Regional University Knowledge Center

for Vehicle Industry was established in

January 2006, in cooperation with the

Széchenyi István University, the Rába Futómû

Kft. (Axle Business Unit Ltd.), and two other

companies. The mission of the knowledge

center is to act as an automotive scientific

and technological innovation center in 

cooperation with the economic sphere. It is

also meant to operate a prominent research

and development network in the region

with the help of which the country’s 

competitiveness is strengthened and the 

region’s economic development is supported.

The Rába Futómû Kft. took part in the 

development of pre-production technologies.

As a project manager, it also supervised the

‘Developing modern vehicle components

and researching their diagnostic methods’

project. In the framework of this, more up-

to-date axles were developed. In the course

of developing the parts of agricultural

construction machinery and commercial

vehicles, two new products were developed

in each respective field in this year, and

preparations for the development of new

products were also made. The sale of the

new products resulted in an increase of

HUF 544 million in sales revenue for the

Axle Business Unit.
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ÚJ FEJLESZTÉSÛ TERMÉKEK 2007-BEN

A vállalatban rejlô jelentôs innovációs

potenciált és alkalmazkodóképességet

jelzi, hogy a Futómû üzletág az év során

nem kevesebb mint 47 különbözô új 

fejlesztést valósított meg, közülük hatot

projekt keretében. Ezek során új futómû -

családok is születtek.

A fejlesztések egyaránt érintették az

autóbusz-futómûveket (Haldex fékkaros

kivitel a KAMAZ számára, midibusz-

futómûvek norvég és macedón piacra),

speciális tehergépkocsik futómûveit 

(új családok a Marmon-Herringtonnak,

off-road 4x4-es család cseh piacra, mellsô

futómû az ISUZU számára), valamint

munkagépek (traktorfutómûvek a Vredo

számára) futómûveit is. Jelentôs költség-

megtakarítást eredményezett a különféle

alkatrészek felülvizsgálata és egységesítése

is, amellyel számottevő költségmeg-

takarítást ért el a vállalat.

FÔ TECHNOLÓGIAI FEJLESZTÉSEK

A Futómû üzletág 2007-ben közel két -

milliárd forintos beruházást hajtott végre. 

A beruházások eredményeképpen sor

került a szereldefejlesztés elsô ütemére,

csökkent a technológiai normaidô, 

a szerszámfelhasználás, és folytatódott 

a robotizálás a hegesztés területén.

NEWLY DEVELOPED PRODUCTS IN 2007

The company’s significant innovative 

potential and its ability to adapt manifest

in the fact that in the course of the year,

Rába implemented as many as 47 new 

developments, six of which, in the frame of 

a project. As a result of that, new axle

families were developed.

These developments had an impact on 

the bus axles (Haldex brake level type for

KAMAZ, midibus axles for the Norwegian

and Macedonian markets), special heavy-

duty truck axles (new families for Marmon-

Herrington, off-road 4x4 family for the

Czech market, front axles for ISUZU), and

construction equipment axles, too (tractor

axles for VREDO). The overhaul and 

integration of various parts resulted in 

significant cost-saving, which led to a 

significant cost-saving at a company level.

KEY TECHNOLOGICAL DEVELOPMENTS

In 2007, the Axle Business Unit imple-

mented capital expenditure at a value of 

nearly HUF 2 billion. As a result of this, 

the first phase of the assembly plant’s 

upgrading was implemented, technological

norm time and tool utilization were 

reduced, and robotization in the field of

welding continued.

FUTÓMÛ ÜZLETÁG
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PIACI KILÁTÁSOK

Az Egyesült Államokban 2008 közepétôl

várható a nehéztehergépjármû-piac

fokozatos fellendülése, amire kapacitás-

bôvítô beruházásokkal és termékfejlesz -

téssel készülhet fel a vállalat. A katonai

futómûvek piaca szintén jelentôs további

lehetôségekkel kecsegtet, aminek kiakná -

zásához további sikeres üzletfejlesztés,

illetve a rugalmas gyártás feltételeinek

megteremtése, a meglévô és az új vevôkkel

a kapcsolatok bôvítése szükséges.

Európában – a kiélezett verseny ellenére –

további jelentôs potenciál van mind 

a tehergépkocsik, mind a pótkocsik

futómûalkatrészeinek piacán.

A lehetôségek talán a FÁK-régióban 

a legnagyobbak, ahol a modernizált

midibusztípusok és a portál trolibusz-

futómûvek eladása növekedhet a leg-

nagyobb mértékben. Az élezôdô versenyre

a Rába költségcsökkentô projektekkel

készül fel. Emellett az infrastruktúra-

fejlesztések az erôgépek piacát is aktivi -

zálják, ahol elsôsorban a termékpaletta

bôvítésével erôsödhetnek a Rába pozíciói.

MARKET PROSPECTS

In the US market of heavy-duty trucks, a

gradual increase is expected from the middle

of 2008. For this, the company can prepare

with capital expenditure aimed at the 

extension of capabilities and product 

developments. The market for military axles

might also offer significant additional 

opportunities. For the exploitation of these,

successful business management has to con-

tinue, the conditions of flexible production

have to be created, and the extension of 

relations with the existing and new buyers

is also necessary.

In Europe – in spite of tough competition –

there is a significant further potential both

in the market for trucks and trailer axle

spare parts.

The CIS region might pose the greatest

opportunities where the sales of modernized

midibus types and portal trolley bus axles

might grow the most significantly. To meet

the strengthening competition, Rába gets

prepared with cost-saving projects. In addition

to that, the infrastructural developments

activate the market for construction 

machinery where the extension of the

product range could strengthen Rába’s 

positions.
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ALKATRÉSZ ÜZLETÁG

Belföld

Piaci helyzet: A Suzuki folyamatosan

növeli termelését, 2008-ra már 300 ezer

darab személyautót gyárt; e növekedésben

a Rába részvétele a következô évekre

biztosított. Minde közben a sárvári üzem

mûködését belföldön a Rába Futómû

üzletág növekedése befolyásolja számot-

tevôen, 2007-ben ez az együtt mûködés

30 százalékkal bôvült.

Üzletfejlesztés: A vállalat 2007 végétôl

üléshabot, üléshuzatot és ülésvázat szállít

a Suzuki új, Splash (NWA) nevet viselô 

típusába is.

EU:

Piaci helyzet: A térségben fôként Szlová -

kiában élénkült meg az autóipari aktivitás,

ami az elsôdleges beszállítókat is a régióba

vonzza. Emellett további potenciális

lehetôséget jelent a nehézgépjármû-piac

forgácsolt termékeivel szemben tapasztal-

ható jelentôs keresletnövekedés is.

Üzletfejlesztés: A sárvári üzem 2007-ben 

a NAF legnagyobb beszállítójává vált

(ezáltal jelentôsen nôtt a futómû alkat -

részek, részegységek gyártásának aránya

is a termékszerkezetben), miközben –

megduplázódó forgalom mellett – kiemelt

beszállítója lett a DEUTZ-nak is. Új piaci

szegmensre lépett be a társaság a kamionok

vonószemének gyártása révén.

Hungary

Market situation: Suzuki constantly continues

to increase its production. By 2008, it 

produces 300 thousand cars. In this increase,

Rába’s participation is granted for the next

years. Simultaneously, in the domestic

market, the growth of the Axle Business

Unit has a significant impact on the operation

of the Sárvár plant. In 2007, the scope of

this cooperation was extended by 30%.

Business development: From the end of

2007, the company supplies seat foams,

seat covers and seat frames for Suzuki’s

new model, Splash (NWA).

EU

Market situation: In the region, Slovakia

has witnessed an upsurge in automotive

industry activities, which attracts the primary

suppliers to the region. Besides, a further

potential lies in the significantly growing

demand for the forged products of the

heavy-duty vehicle market, too.

Business development: By 2007, the Sárvár

plant became the largest supplier for NAF

(due to this, the proportion of axle parts

and spare parts in the product range 

significantly grew). At the same time, with

a doubled turnover, it became a prominent

supplier for DEUTZ, too. It also entered 

a new market segment as a producer of 

towing hoes for trucks.
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A regionális jármûiparhoz elsô és másod-

szintû beszállítóként kapcsolódó

Alkatrész üzletág elsôsorban üléseket,

forgácsolt alkatrészeket, sajtolt és

hegesz tett jármûipari alkatrészeket,

ülésvázakat és egyéb ülésalkat részeket

gyárt nemzetközi és hazai partnerei

számára.

2007 FEJLEMÉNYEI:

• Rekordtermelés mind Móron, mind

Sárváron

• Jelentôs Suzuki-beszállítás (Splash)

megkezdése

• 48 százalékkal bôvülô NAF-beszállítások,

új DEUTZ-megrendelések

EGYÜTT NÖVEKEDÉS A FÔ VEVÔKKEL

Az üzletág stratégiai törekvése, hogy fô

vevôivel együtt növekedve, emellett pedig

a régióban megtelepedett további jármû-

ipari vállalatokkal létrehozott beszállítói

kapcsolatok révén aktív szereplôként

kapcsolódjék a nemzetközi jármûiparhoz.

The Components Business Unit linked to

the regional automotive industry as a Tier

1 and Tier 2 supplier primarily produces

seats, machined parts, pressed and welded

automotive parts as well as seat frames

and other seat parts for its international

and domestic partners.

THE KEY EVENTS IN 2007:

• Record production both in Mór and Sárvár

• The start of significant supplies for Suzuki

(Splash)

• 48% increase in supplies for NAF, new

DEUTZ orders

GROWING TOGETHER WITH KEY BUYERS

The strategic aim of the Business Unit is –

through growing together with its key

buyers as well as through establishing 

supplier connections with further auto -

motive companies settled in the region – 

to be actively integrated in the international

automotive industry.

COMPONENTS BUSINESS UNIT /  ALKATRÉSZ ÜZLETÁG

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2007)

AZ ÜZLETÁG FÔ ÉRTÉKESÍTÉSI PIACAI (2007)

Domestic partners 74.8%

Exports to the EU 25.2%

Belföldi partnerek 74,8%

Uniós export 25,2%




