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KEY FINANCIAL DATA (2003-2007)

In compliance with International Financial Reporting Standards

FINANCIAL HIGHLIGHTS
Net Sales (m HUF)

Net Profit (m HUF)
Net profit per share (HUF)
Dividend per share (HUF)

Total assets (m HUF)

SUMMARY OF OPERATIONS
Net Sales (m HUF)

Cost of sales (m HUF)

Profit before income taxes (m HUF)
Tax Rate

Net Income (m HUF)

Percentage pre-tax profit on sales

Capital expenditure (m HUF)

FINANCIAL POSITION
Current assets (m HUF)

Short-term liabilities (m HUF)
Long-term liabilities (m HUF)
Total share holders’ equity (m HUF)

Return on equity (ROE)

STOCK DATA
Weighed average number of
ordinary shares (item)

Book value per share (HUF)

Earnings per share (EPS-HUF)

STOCK PRICE (HUF)
High
Low

Close (31 st December)

Number of employees

2003 2004 2005 2006 2007
31,605 40,155 47,346 51,256 58,218
7,522 1,635 -4,757 2,269 1,414

-588 129 -374 177 110

0 0 0 0 0
39,280 38,809 37,920 42,061 42,254
31,605 40,155 47,346 51,256 58,218
27,189 33,024 38,105 38,729 46,028
-8,963 1,779 -5,105 3,672 1,512
-16.1 8.1 6.8 38.2 6.5
7,522 1,635 -4,757 2,269 1,414
-28.4% 4.4% -10.8% 7.2% 2.6%
2,451 1,085 1,694 2,755 3,038
15,372 18,814 17,907 23,490 23,410
21,053 17,276 18,142 18,572 17,002
2,816 4,487 7,200 8,066 8,355
15,411 17,046 12,578 15,423 16,896
-48.8% 9.6% -37.8% 14.7% 8.4%
12,801,354 12,687,766 12,719,034 12,809,135 12,872,916
1,204 1,343 989 1,204 1,313
-588 129 -374 177 110
1,160 940 820 1,029 2,830
735 570 545 600 1,015
890 680 602 1,019 1,890
3,342 3,265 3,037 2,859 2,645

PENZUGY!I ADATOK (2003-2007)

A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamol6készitési Standardok (IFRS) szerint

2003 2004 2005 2006 2007
FOBB SZAMADATOK
Nett6 arbevétel (M HUF) 31.605 40.155 47.346 51.256 58.218
Ado6zas utani eredmény (M HUF) —7.522 1.635 -4.757 2.269 1.414
Egy részvényre juté netté eredmény (HUF) -588 129 -374 177 110
Egy részvényre jutd osztalék (HUF) 0 0 0 0 0
Mérlegfoosszeg (M HUF) 39.280 38.809 37.920 42.061 42.254
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Nett6 arbevétel (M HUF) 31.605 40.155 47.346 51.256 58.218
Ertékesités kozvetlen 6nkoltsége (M HUF) 27.189 33.924 38.105 38.729 46.028
Ado6zas elotti eredmény (M HUF) -8.963 1.779 -5.105 3.672 1.512
Adoérata -16,1 8,1 -6,8 38,2 6,5
Adézéas uténi eredmény (M HUF) -7.522 1.635 -4.757 2.269 1.414
Arbevétel-aranyos addzés eldtti eredmény -28,4% 4,4% -10,8% 7,2% 2,6%
Beruhazasok (M HUF) 2.451 1.085 1.694 2.755 3.038
PENZUGY!I HELYZET
Forgéeszkdzok (M HUF) 15.372 18.814 17.907 23.490 23.410
Rovid lejarati kotelezettségek (M HUF) 21.053 17.276 18.142 18.572 17.002
Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 2.816 4.487 7.200 8.066 8.355
Sajat toke (M HUF) 15411 17.046 12.578 15.423 16.896
Sajattoke-aranyos nyereség (ROE) -48,8% 9,6% -37,8% 14,7% 8,4%
RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12.801.354 12.687.766 12.719.034 12.809.135 12.872.916
Egy részvényre jutd
konyv szerinti érték (HUF) 1.204 1.343 989 1.204 1.313
Egy részvényre jutd nyereség (EPS-HUF) -588 129 -374 177 110
RESZVENYARFOLYAM (HUF)
Maximum 1.160 940 820 1.029 2.830
Minimum 735 570 545 600 1.015
Zar6 (december 31.) 890 680 602 1.019 1.890
Munkatéarsak szama 3.342 3.265 3.037 2.859 2.645




THE CHAIRMAN-CEO’S LETTER / ELNOK-VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

THE REVIVAL CONTINUES

In Raba’s restructural process
that has been going on since
2000, the year 2007 was not
witness to the rationalizing
measures and their significant
change triggering results
characteristic of the previous
years. Changes went in line with
stabilization, constant adaptation,
long-term construction, and
subsequent serious, trend-line
growth. The dynamism and
power vested in the company are
clearly manifested by the fact
that in spite of the unfavorable
market climate (unfavorable
exchange-rates, constantly high raw
material and energy prices), sales revenue
grew by 149% to such levels that have not
been reached for a long time, and that all
the three Business Units closed the last

period of the year with positive results.

In the Axle Business Unit, the significant rise
in the sales proportion of complete axles
was the most important event.
Simultaneously, the volumes of sales in
Western and Eastern Europe also increased.
Due to the exploitation of a significantly
sized niche market, the Business Unit
managed to gain strong positions with
highly value added products in the American

market.

The performance of the Components
Business Unit as a result of growing together
with its key buyers reached record levels at
both the Moér and Sarvar plants. New supplier
programs were launched, of which realization
required significant

technological extension and upgrading.
The now integrated Vehicle Business Unit
operating at one plant, in a modern
environment, safely backed by the volume
of orders stipulated for the coming years,

could start the exploitation of new markets

FOLYTATODIK A MEGUJULAS

A Réba 2000 6ta tarté atalakulasi folya-
matéban a 2007. évet mar korantsem a
korabbi évek jelentds fordulatokat hozo
racionalizalasi Iépései jellemezték: a val-
tozasok mar a stabilizacio, a folyamatos
alkalmazkodas, a hosszu tavu épitkezés,
valamint az Gjabb komoly, immar
trendszerG névekedés jegyében zajlottak.
A tarsasagban rejlo lenduletet és erot
vilagosan mutatta, hogy a mostoha piaci
kornyezet (kedvezobtlen arfolyamok,
folyamatosan magas nyersanyag- és
energiaarak) ellenére az arbevétel kozel
14 szazalékos ndvekedéssel rég nem latott
szintre ugrott, az év utols6 idoszakat
pedig mar mindharom Uzletag pozitiv
eredménnyel zarta.

A Futoma Uzletagban a legjelentdsebb
fejlemény a komplett futomavek
értékesitési aranyanak jelentos
ndvekedése volt. Mikdzben tovabb nott
a nyugat- és kelet-eurdpai eladasok
volumene, egy méretében jelent6s piaci
szegmens kiaknazasaval sikerult magas
hozzaadott értékl termékekkel Gjabb
komoly pozicidkat szerezni az amerikai

piacon.

and the identification of its new clientele,
the positive signs of which can already be

seen.

In the course of the year, numerous new
business contacts were established. Our
buyers’ returning and continuously growing
volume of orders constantly reinforces us
that we are on the right way to the
realization of our strategic objectives.
Another positive feedback lies in the

changes of our share prices.

These achievements, however, should not
slow down the dynamism characteristic of
the previous period. In the competition for
our markets, we can only stay on top of the
game if we continue to exploit our further
resources. We try to involve all our employees
in this process whose knowledge is the
highest value of our company. Consequently,
we continue to place special emphasis on
those programs, — ‘Raba Learning Academy’,
managerial ‘talks by the fireplace’,
multi-layered trainings — which, from the
perspective of thinking together, coopera-
tion and positive employers’ attitude, help
to surface these resources.

Bue

Pintér, Istvan

C

Az Alkatrész Uizletag teljesitménye a fo
vevokkel torténd egyittnévekedés ered-
ményeképpen mind a méri, mind a sarvari
tizemben rekordot ért el. Uj beszallitoi
programok indultak, amelyeknek meg-
val6sitasa jelentds technoldgiai bovitést
és korszerQsitést vont maga utan. Az im-
mar egy helyen, modern kérnyezetben
m0kodo Jarm( Uzletag a kovetkezd
évekre leszerz6dott megrendelésallomany
stabil hatterével megkezdhette Gjabb
piacok kiaknazasat, Gj vevokor beazono-
sitasat, aminek elsd eredményei mar meg

is mutatkoztak.

Az év soran sok U] uzleti kapcsolatot
hoztunk létre, vevoink visszatéro és egyre
novekvo rendelésalloméanya folyamatos
visszaigazolas szamunkra, hogy jé uton
jarunk stratégiai célkitGzéseink valora
valtasaban. Tovabbi visszaigazolast jelent
szamunkra részvényeink arfolyaméanak

alakuléasa.

Az elért sikerek azonban nem lassithatjak
azt a lenduletet, amely az elmult id6szakot
jellemezte: a piacainkon tapasztalhatd
versenyben csak tovabbi tartalékaink
feltarasaval maradhatunk feldl.

E folyamatba igyekszunk bevonni vala-
mennyi munkatarsunkat, akiknek tudasa
céglnk legfontosabb értéke. Ezért tovabbra
is kiemelt sulyt helyeziink azon program-
jainkra — Raba Tudéasakadémia, vezetoi
kandallobeszélgetések, kilonféle szinteken
elinditott képzési programok —, amelyek a
kdz6s gondolkodas, az egyuttmakodés és
a pozitiv munkavallal6i szemlélet alapjain

e tartalékokat a felszinre hozzak.

Bue

Pintér Istvan

C



THE RABA TODAY - ON STABLE, RENEWED PILLARS / A RABA MA - SZILARD, MEGUJULT PILLEREKEN
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restructuring over the past years, —
successfully adapting to the chang-
Ing environment of the industry —
the company’s activity now relies
on three pillars, each of these is
profitable in the long fun: ¥ _ e
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Vehicle Business Unit
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RABA AUTOMOTIVE HOLDING / RABA JARMUIPARI HOLDING

Market presence: Slow diversification

Piaci jelenlét: lassu diverzifikacié

2005 29

2007 29

0% 20% 40% 60% 80% 100%

North and South America

EU

CIS

Other markets

The Contribution of Business Units to Sales Revenue

Uzletagak hozzajarulasa az arbevételhez

Axle 59% [ | Futéma 59%

Components 28% . Alkatrész 28%

Vehicle 13% . Jarma 13%

Continuous Growth

Folyamatos névekedés
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D Egyéb piacok

Our sites: Gyor, Sarvar, Mor
Telephelyeink: Gyér, Sarvar, Mor

The Relative Exchange Rate of the Budapest Stock Exchange and Raba
Raba-BUX relativ arfolyamvaltozas
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The Ownership Structure of Rdba as of December 31, 2007
A Réba tulajdonosi strukturaja 2007. december 31-én

DRB Hicom Group 10.9% DRB-Hicom-csoport 10,9%

Trigon Active Alpha Fund 9.6% Trigon Active Alpha Fund 9,6%

Various foreign corporations 12.8% Egyéb kilfoldi intézmény 12,8%

Domestic corporations 25.3% Belfoldi intézmény 25,3%
Private investors 36.7% Magéanszemélyek 36,7%
Employees 0.4% Munkavallalék 0,4%

Treasury stock 4.3% Sajat részvény 4,3%

HEOCOBFNIO



AXLE BUSINESS UNIT / FUTOMU UZLETAG

Raba is one of the most significant produc-
ers of independent axles and axle parts.
As the largest member of the holding, the
Axle Business Unit specializes in the
production and development of complete

axles, and main axle parts and spare parts.

THE KEY EVENTS IN 2007:

* The increasing sales of special complete
axles in the American markets (Marmon-
Herrington)

= Supplies to the Swedish Scania and —
through ArvinMeritor - to the Volvo
Group

« A long-term supplier agreement with the
autobus division of the GAZ Group

= Positive operational profit by the end of
the year

* The outsourcing of the foundry to a joint

venture company with Busch GmbH

REGIONAL AND PRODUCT STRATEGY:
KEY FOCUS ON THE EUROPEAN
AND CIS MARKETS

The strategic goal of the Business Unit is to
ensure the long-term, high and steady
profitability of its activity through its
appropriately diversified products and
strategic markets. In line with that, in
Europe, the Business Unit focuses on the
selling of axle components for trucks.

In the CIS countries, it focuses on the selling
of axles for commercial vehicles and for
buses. In the USA, however, it focuses on

the selling of special axles and axle parts.

A Raba a vilag egyik jelentés fliggetlen
futdoma- és futomafoegység-gyartdja.

A holding legnagyobb tagjat képez6
Futoma Gzletag komplett futomavek,
futéma fo- és részegységek fejlesztésével

és gyartasaval foglalkozik.

2007 FEJLEMENYEI:

« Specialis komplett futomavek felfuté
szallitdsa az amerikai piacra (Marmon-
Herrington)

» Beszallitasok a svéd Scanianak és
— az ArvinMeritoron keresztul —

a Volvo cégcsoportnak

* Beszallitoi és hossza tavu
egyuttmakodési megallapodas
GAZ-csoport autébusz divizidjaval

« Ev végére pozitiv tizemi eredmény

« Ontode kiszervezése a Busch GmbH-val

kozo6s vegyes vallalatba

REGIONALIS ES TERMEKSTRATEGIA:
KIEMELT FOKUSZ AZ EUROPAI
ES FAK PIACOKRA

Az Uzletag stratégiai torekvése, hogy
mind termékei, mind stratégiai piacai
tekintetében megfeleld diverzifikacioval
biztositsa a tevékenység kiegyensulyozott
jovedelmezdségét. Az Uizletdg ennek
megfelelben Eurépaban a tehergépkocsik
futdmaalkatrészeinek értékesitésére,

a FAK-orszagokban autébusz- és munka-
gépfutomivek, mig az USA-ban specialis
futémavek és futbmiegységek eladasara

fokuszal.

USA

Market situation: Although there has been
a significant decline in the road heavy-trucks
market, the military vehicles market
showed a further significant increase.
Business development: As a result of having
successfully recognized a niche market,
sales of the complete special axles increased.
A significant overall market growth has
been witnessed.

Key product groups: Complete axles for

special uses, and spare parts for front axles.

EU

Market situation: The years-on flourishing of
commercial vehicles and trailers production,
strenthening market competition.

Business development: Strengthening market
positions: supplier frame agreement with
Scania, supplies to the Volvo Group through
ArvinMeritor (Volvo and Renault axles).

Key product groups: Front and rear axle
spare parts for trucks, axle spare parts for

trailers.

CIs

Market situation: Favorable economic climate,
strong investment and steady growth in the
market for construction equipment, buses
and trucks.

Business development: Today Raba is a
supplier to all the significant bus producers.
The scope of work equipment axle supplies
also expanded. The aim is to fully exploit
the flourishing market.

Key product groups: axles for buses and for

construction equipment.

USA

Piaci helyzet: Az orszaguti nehéz-
tehergépjarmavek piacan eroteljes
visszaesés, ugyanakkor a katonai jarmOvek
piacan tovabbi jelentds fellendilés volt
tapasztalhato.

Uzletfejlesztés: A niche piac sikeres felis-
merése eredményeként a komplett-
futémai-eladasok felfutasa, 6sszességében
jelent6s piaci bovulés.

F6 termékcsoportok: Komplett futémavek
specialis alkalmazéasokra, valamint mellsd

futémaialkatrészek.

EU:

Piaci helyzet: A haszongépjarmQ- és pot-
kocsigyartas tobb éve tartd konjunktdraja,
erdso0do piaci verseny.

Uzletfejlesztés: Erosodd piaci poziciok:
beszallitoi keretszerz6dés a Scaniaval,

az ArvinMeritoron keresztul beszallitas

a Volvo cégcsoportnak (Volvo és Renault
futomavek).

F6 termékcsoportok: tehergépkocsi mellsd
és hatso futomaalkatrészek, potkocsi

futomuoalkatrészek.

FAK

Piaci helyzet: Kedvez6 gazdasagi
kornyezet, erds befektetési kedv, stabil
nodvekedés a munkagépek, az autébuszok
és a tehergépkocsi-piacon is.
Uzletfejlesztés: A Raba mara valamennyi
jelent6s buszgyarténak szallit, és bovilt

a munkagépfutomavek szallitasa is,

cél a piaci konjunktira minél erételjesebb
kihasznalasa.

F6 termékcsoportok: buszfutomavek,

munkagépfutomavek.

11

AXLE BUSINESS UNIT

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2007)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2007)

USA 42% USA 42%

CIS countries 19% FAK 19%

EU (+domestic) 35% EU (+Belfold) 35%

O B B O

Other 4% Egyéb 4%

FUTOMU UZLETAG




KEY PRODUCT GROUPS AND MARKETS / JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

AXLE BUSINESS UNIT

The Raba Axle Ltd. is present in its markets with the medium and small series production of complete axles, and with the

production of spare parts for large series axles and power-transferring spare parts.

Product Groups Target Markets and Key Buyers

| Complete Axles

1 Axles for Buses and Trolley Buses

Rigid front axles and independent front suspensions

Single and double reduction rear axles

Portal axles for low-floor buses

Components

CIS countries (LIAZ, PAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash,
Jetplace Inc. /Trolza/, Trans-Alfa /Vologda/)

Hungary (Raba Jarm( Kft.)

UK (EBL/Plaxton)

Serbia (Ikarbus)

2 Axles for Construction Equipment

Wet brake axles, rubber tyre tractor axles and spare parts

for agricultural tractors and construction equipment

EU (Claas, Vredo, Dana), Russia (Cseljabinszk), USA (John Deere)

3 Speciality and commercial vehicle axles

Driven single and double reduction front
and tandem rear axles

Incomplete front axles for trucks

USA (Marmon-Herrington), Hungary (Raba Jarma Kft.),
Japan (ISUzZU)

Il Axle Parts

1 Front Axle Parts

Tie rod and steering arms

Integral and non-integral knuckles

Axle beams

USA (ArvinMeritor, Dana Corp.)
EU (Scania, ArvinMeritor-Volvo, Renault, ZF)
Japan (ISUZU)

2 Rear Axle Parts

Housing

Differential cases

Pinion and ring gear sets

EU (ArvinMeritor, Dana Corp., MAN)
Brazil (ArvinMeritor)
USA (John Deere)

Il Other Axle Parts

Forgings

Castings

EU (BPW, ZF, NAF, GF)
Hungary (BPW Hungaria)

IV Spare Parts

OEM

USA (Marmon-Herrington, John Deere, ArvinMeritor, Dana),
EU (Raba-Jarma Kft., Enterprise Bus Limit, Kravtex Kft.,
Volvo Parts Corp.,Claas, Vredo), CIS (Gaz/Kamaz Group)
Japan (Sojitz), Australia (lveco Trucks)

Distributors

EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center, Rother)
CIS (STFK Kamaz, AO Litan, Junitels, Profcar, Sirena),
Serbia (Dinara)

A Raba Futoma Kft. kozepes és kis sorozatban gyartott komplett futomavekkel és nagy sorozat futoma-, illetve erdatviteli

alkatrészekkel jelenik meg piacain.

Termekcsoportok Célpiacok, illetve kiemelt vevok

I. Komplett futdmavek

1. Buszok és trolibuszok futémavei

Merev és lengd mellsé futomivek

Egy- és kétfokozatl hatsé futémivek

Alacsonypadlés buszok és trolibuszok mellsé
és hatsoportal-futomavei

Buszfutomavek, féegységek, alkatrészek

FAK-orszagok (LiAZ, PAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash,
Jetplace Inc. (Trolza), Trans-Alfa (Vologda)

Magyarorszag (Raba Jarma Kft.)

Egyesult Kiralysag (EBL/Plaxton)

Szerbia (Ikarbus)

2. Erdgépek futomavei

Traktorok, munkagépek nedvesfékes, illetve
gumihevederes futomavei és alkatrészei

EU (Claas, Vredo, Dana), Oroszorszag (Cseljabinszk),
USA (John Deere)

3. Speciélis és hagyomanyos teherauté-futémivek

Hajtott egy- és kétfokozatu sz6l6 és tandem
mellsd és hatsé futomavek

Tehergépjarm@ inkomplett mellsé futoma

USA (Marmon-Herrington), Magyarorszag (Raba Jarma Kft.),
Japan (ISUzZU)

II. Futémuoalkatrészek

1. Mells6 futémaalkatrészek

Iranyzo- és nyomtavkarok

Hagyomanyos és integralt tengelycsukl6

Mellsd tengelytestek

USA (ArvinMeritor, Dana Corp.)
EU (Scania, ArvinMeritor-Volvo, Renault, ZF)
Japan (ISUzZU)

2. Hatso futémuialkatrészek

Hidhazak

Kiegyenlitomihaz-felek

Tanyérkereék, kapkerék

EU (ArvinMeritor, Dana Corp., MAN) l 3
Brazilia (ArvinMeritor)
USA (John Deere)

IIl. Egyéb futémitermékek

Kovacsolt tételek

Ontvények

EU (BPW, ZF, NAF, GF)
Magyarorszag (BPW Hungaria)

IV. Potalkatrészek

OEM

USA (Marmon-Herrington, John Deere, ArvinMeritor, Dana),
EU (Raba Jarm0( Kft., Enterprise Bus Limit, Kravtex Kft.,
Volvo Parts Corp., Claas, Vredo), FAK (Gaz/Kamaz csoport)
Japan (Sojitz), Ausztralia (lveco Trucks)

Disztributorok

EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center, Rother)
FAK (STFK Kamaz, AO Litan, Junitels, Profcar, Sirena),
Szerbia (Dinara)

\



AXLE BUSINESS UNIT

NEWLY DEVELOPED PRODUCTS IN 2007

The company'’s significant innovative
potential and its ability to adapt manifest
in the fact that in the course of the year,
Raba implemented as many as 47 new
developments, six of which, in the frame of
a project. As a result of that, new axle

families were developed.

These developments had an impact on
the bus axles (Haldex brake level type for
KAMAZ, midibus axles for the Norwegian
and Macedonian markets), special heavy-
duty truck axles (new families for Marmon-
Herrington, off-road 4x4 family for the
Czech market, front axles for ISUZU), and
construction equipment axles, too (tractor
axles for VREDO). The overhaul and
integration of various parts resulted in
significant cost-saving, which led to a

significant cost-saving at a company level.

KEY TECHNOLOGICAL DEVELOPMENTS

In 2007, the Axle Business Unit imple-
mented capital expenditure at a value of
nearly HUF 2 billion. As a result of this,

the first phase of the assembly plant’s
upgrading was implemented, technological
norm time and tool utilization were
reduced, and robotization in the field of
welding continued.

UJ FEJLESZTESU TERMEKEK 2007-BEN

A vallalatban rejlo jelentds innovacios
potencialt és alkalmazkodoképességet
jelzi, hogy a Futoma Uzletag az év soran
nem kevesebb mint 47 kilonb6z6 aj
fejlesztést valositott meg, kodzuluk hatot
projekt keretében. Ezek soréan Uj futoma-
csaladok is szilettek.

A fejlesztések egyarant érintették az
autébusz-futomiveket (Haldex fékkaros
kivitel a KAMAZ szamara, midibusz-
futdmavek norvég és macedon piacra),
specialis tehergépkocsik futomaveit

(0j csaladok a Marmon-Herringtonnak,
off-road 4x4-es csalad cseh piacra, mellsd
futdma az ISUZU szamara), valamint
munkagépek (traktorfutomavek a Vredo
szamara) futomaveit is. Jelentds koltség-
megtakaritast eredményezett a kiilonféle
alkatrészek felulvizsgalata és egységesitése
is, amellyel szamottevé koltségmeg-
takaritast ért el a vallalat.

FO TECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK

A Futém( uzletag 2007-ben kozel két-
milliard forintos beruhazast hajtott végre.
A beruhazasok eredményeképpen sor
kerult a szereldefejlesztés els6 Utemére,
csokkent a technoldgiai normaido,

a szerszamfelhasznalas, és folytatodott

a robotizalas a hegesztés tertletén.

REGIONAL UNIVERSITY KNOWLEDGE
CENTER FOR VEHICLE INDUSTRY

The Regional University Knowledge Center
for Vehicle Industry was established in
January 2006, in cooperation with the
Széchenyi Istvan University, the Raba Futom(
Kft. (Axle Business Unit Ltd.), and two other
companies. The mission of the knowledge
center is to act as an automotive scientific
and technological innovation center in
cooperation with the economic sphere. It is
also meant to operate a prominent research
and development network in the region
with the help of which the country’s
competitiveness is strengthened and the

region’s economic development is supported.

The Raba Futom( Kft. took part in the
development of pre-production technologies.
As a project manager, it also supervised the
‘Developing modern vehicle components
and researching their diagnostic methods’
project. In the framework of this, more up-
to-date axles were developed. In the course
of developing the parts of agricultural
construction machinery and commercial
vehicles, two new products were developed
in each respective field in this year, and
preparations for the development of new
products were also made. The sale of the
new products resulted in an increase of
HUF 544 million in sales revenue for the

Axle Business Unit.

JARMUIPARI REGIONALIS EGYETEMI
TUDASKOZPONT

A Jarmdipari Regionalis Egyetemi
Tudask6zpont 2006 januarjaban alakult a
Széchenyi Istvan Egyetem, a Raba Futéma
Kft., valamint tovabbi két iparvallalat
osszefogasaval. A tudaskozpont kildetése
az, hogy a gazdasagi szféraval egyutt-
makddve jarmQipari tudoméanyos és
technoldgiai innovaciés centrumként
makodjék, a régidban kiemelkedd kutatasi-
fejlesztési hal6zatot makodtessen, ezzel
novelve az orszag versenyképességét és

tamogatva a térség gazdasagi fejlodését.

A Raba Futomi Kft. kozremOkodott az
elogyartasi technoldgiak fejlesztésében,
és projektvezetoként iranyitotta a
,,Korszer@ jarmafoegységek fejlesztése

és diagnosztikai eljarasainak kutatasa”
tevékenységet. Ennek keretében tobb
korszera futoma kifejlesztésére kerult sor.
A mezbgazdasagi erdgépek és haszon-
jarmavek féegységeinek fejlesztése soran
két-két Uj terméket is kifejlesztett az év
soran, mikdzben tovabbi termékek fejlesz-
tését is elokészitették. A mar értékesitett
Uj termékek 544 millié forint arbevétel-
novekedést eredményeztek a Futéma

Uzletagban.




ISR USINESS UNIT

MARKET PROSPECTS

In the US market of heavy-duty trucks, a
gradual increase is expected from the middle
of 2008. For this, the company can prepare
with capital expenditure aimed at the
extension of capabilities and product
developments. The market for military axles
might also offer significant additional
opportunities. For the exploitation of these,
successful business management has to con-
tinue, the conditions of flexible production
have to be created, and the extension of
relations with the existing and new buyers

is also necessary.

In Europe - in spite of tough competition —
there is a significant further potential both
in the market for trucks and trailer axle

spare parts.

The CIS region might pose the greatest
opportunities where the sales of modernized
midibus types and portal trolley bus axles
might grow the most significantly. To meet
the strengthening competition, Raba gets
prepared with cost-saving projects. In addition
to that, the infrastructural developments
activate the market for construction
machinery where the extension of the
product range could strengthen Raba’s

positions.

PIACI KILATASOK

Az Egyesult Allamokban 2008 kbzepétol
varhat6 a nehéztehergépjarma-piac
fokozatos fellendilése, amire kapacitas-
bovitd beruhazasokkal és termékfejlesz-
téssel készulhet fel a vallalat. A katonai
futémavek piaca szintén jelent6s tovabbi
lehet6ségekkel kecsegtet, aminek kiakna-
zasahoz tovabbi sikeres Uzletfejlesztés,
illetve a rugalmas gyartas feltételeinek
megteremtése, a meglévo és az Uj vevokkel

a kapcsolatok bovitése sziikséges.

Eurdpaban - a kiélezett verseny ellenére —
tovabbi jelent6s potencial van mind
a tehergépkocsik, mind a pétkocsik

futémuialkatrészeinek piacan.

A lehetbségek talan a FAK-régidban

a legnagyobbak, ahol a modernizalt
midibusztipusok és a portal trolibusz-
futomavek eladasa ndvekedhet a leg-
nagyobb mértékben. Az élez6dd versenyre
a Raba koltségcesokkentd projektekkel
készil fel. Emellett az infrastruktura-
fejlesztések az er6gépek piacat is aktivi-
zaljak, ahol elsdsorban a termékpaletta

bovitésével erb6sddhetnek a Raba pozicioi.




COMPONENTS BUSINESS UNIT / ALKATRESZ UZLETAG

The Components Business Unit linked to
the regional automotive industry as a Tier
1 and Tier 2 supplier primarily produces
seats, machined parts, pressed and welded
automotive parts as well as seat frames
and other seat parts for its international

and domestic partners.

THE KEY EVENTS IN 2007:

* Record production both in Mér and Sarvar

* The start of significant supplies for Suzuki
(Splash)

* 48% increase in supplies for NAF, new
DEUTZ orders

GROWING TOGETHER WITH KEY BUYERS

The strategic aim of the Business Unit is —
through growing together with its key
buyers as well as through establishing
supplier connections with further auto-
motive companies settled in the region —
to be actively integrated in the international

automotive industry.

A regionalis jarmaiparhoz els6 és masod-
szintl beszallitoként kapcsolédo
Alkatrész tizletag els6sorban Uléseket,
forgacsolt alkatrészeket, sajtolt és
hegesztett jarmaipari alkatrészeket,
Ulésvazakat és egyéb Ulésalkatrészeket
gyart nemzetk6zi és hazai partnerei

szamara.

2007 FEJLEMENYEI:

« Rekordtermelés mind Méron, mind
Sarvaron

= Jelent6s Suzuki-beszallitas (Splash)
megkezdése

» 48 szazalékkal bovuld NAF-beszallitasok,

Uj DEUTZ-megrendelések

EGYUTT NOVEKEDES A FO VEVOKKEL

Az Uzletég stratégiai torekvése, hogy fo
vevoivel egylitt nbvekedve, emellett pedig
a régidban megtelepedett tovabbi jarma-
ipari vallalatokkal l1étrehozott beszallitoi
kapcsolatok révén aktiv szereploként

kapcsolédjék a nemzetkozi jarmdiparhoz.

Hungary

Market situation: Suzuki constantly continues
to increase its production. By 2008, it
produces 300 thousand cars. In this increase,
Raba’s participation is granted for the next
years. Simultaneously, in the domestic
market, the growth of the Axle Business
Unit has a significant impact on the operation
of the Sarvar plant. In 2007, the scope of
this cooperation was extended by 30%.
Business development: From the end of
2007, the company supplies seat foams,
seat covers and seat frames for Suzuki’s
new model, Splash (NWA).

EU

Market situation: In the region, Slovakia
has witnessed an upsurge in automotive
industry activities, which attracts the primary
suppliers to the region. Besides, a further
potential lies in the significantly growing
demand for the forged products of the
heavy-duty vehicle market, too.

Business development: By 2007, the Sarvar
plant became the largest supplier for NAF
(due to this, the proportion of axle parts
and spare parts in the product range
significantly grew). At the same time, with
a doubled turnover, it became a prominent
supplier for DEUTZ, too. It also entered

a new market segment as a producer of

towing hoes for trucks.

Belfold

Piaci helyzet: A Suzuki folyamatosan
noveli termelését, 2008-ra mar 300 ezer
darab személyautét gyart; e névekedésben
a Raba részvétele a kovetkezd évekre
biztositott. Mindekdzben a sarvari tizem
makodését belfoldon a Raba Futéoma
Uzletag novekedése befolyasolja szamot-
tevben, 2007-ben ez az egyuttmakdodeés
30 szézalékkal boviilt.

Uzletfejlesztés: A vallalat 2007 végétol
Uléshabot, tléshuzatot és ulésvazat szallit
a Suzuki 0j, Splash (NWA) nevet viseld

tipusaba is.

EU:

Piaci helyzet: A térségben foként Szlova-
kidban élénkult meg az autdipari aktivitas,
ami az elsddleges beszallitokat is a régidba
vonzza. Emellett tovabbi potencialis
lehetbséget jelent a nehézgépjarma-piac
forgacsolt termékeivel szemben tapasztal-
hato jelent6s keresletnovekedés is.
Uzletfejlesztés: A sarvari (izem 2007-ben

a NAF legnagyobb beszallitojava valt
(ezaltal jelentdsen noétt a futémaalkat-
részek, részegységek gyartasanak aranya
is a termékszerkezetben), mikbzben -
megduplazédoé forgalom mellett — kiemelt
beszallitéja lett a DEUTZ-nak is. Uj piaci
szegmensre lépett be a tarsasag a kamionok

vonoszemének gyartasa révén.
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COMPONENTS BUSINESS UNIT &

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2007)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2007)

Domestic partners 74.8% D Belfoldi partnerek 74,8%

Exports to the EU 25.2% . Unio6s export 25,2%

f

ALKATRESZ UZLETAG






